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SLOWO PREZESA PZILA

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzgdu Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki oraz
wtasnym proponuje Panstwu strategie rozwoju PZLA na
lata 2022 — 2024. Zawiera ona szczegdtowe informacje
dotyczgce biezgcego stanu polskie] lekkoatletyki
i pokazuje instrumentarium z zakresu szkolen, organizaciji
oraz marketingu.

Czes¢ wdrozeniowa Strategii zawiera opis misji i wykaz niezbednych kierunkdw
dziatan w poszczegdlinych obszarach dziatania PZLA. To scenariusz osiggania
zatozen i celdw, do ktérych dgzg cztonkowie PZLA, a ktdérych realizacja przyczyni sie
przede wszystkim do zwiekszenia w ramach odbywajgcych sie imprez
miedzynarodowych liczby wynikéw sportowych i podwyzszenia ich poziomu,
poprawy systemu szkolenia dzieci i mtodziezy, upowszechnienia krélowej sportu,
jokg jest lekkoatletyka, poprzez zwiekszenie liczby osdéb jg uprawiajgcych,
wzmocnienia pozycji Okregowych Zwigzkow Lekkiej Afletyki, pozyskania nowych
sponsorow i partnerdw PZLA oraz rozbudowy infrastruktury lekkoatletycznei.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki to nie tylko miejsce szkolenia kadry narodowej. PZLA to
swego rodzaju gospodarz dyscypliny na terenie catego kraju. Zadania w tym
zakresie realizuje przy wspdtudziale catego srodowiska lekkoatletycznego i w Scistej
z nim wspotpracy.

Przedstawiona tutaj Strategia zostata stworzona przez zespdt wspierajgcych Polski
Iwigzek Lekkiej Atletyki osdb ze wszystkich wojewddztw Polski. Wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom Okregowych Zwiqzkéw Lekkiej Atletyki, klubdéw lekkoatletycznych,
treneréw, zawodnikdw, sponsorow i partnerdw, a takze kibicow krolowej sportu. Jest
odzwierciedleniem opinii srodowiska, ale rowniez postulatdéw dziataczy, trenerow
i zawodnikow.

Z powazaniem
HENRYK OLSZEWSKI
Prezes PoIskiego'ZW]qzkulLekkiej Atletyki
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. STRATEGIA ROZWOJU

Program rozwoju lekkoatletyki w Polsce jest trzyletnim dokumentem strategicznym,
okreslajgcym cele, priorytety oraz kierunki dziatan.

Podmiotem odpowiedzialinym za readlizacje Strategii bedzie Zarzgd PIZLA,
wspotpracujgey z wieloma partnerami, ktérzy funkcjonujg na réznych poziomach

zarzgdzania i organizacji w sporcie.

CELE | OBSZARY REALIZACYJNE

IZgodnie ze Statutem Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki gtdwng ptaszczyzng
dziatalnosci PZLA jest upowszechnianie, popularyzacja oraz podnoszenie poziomu
lekkoatletyki w Polsce. Powyzsze cele realizowane sg na rdéznych poziomach
sportowych na terenie catego kraju, takze dzieki Wojewddzkim Zwigzkom Lekkiej
Atletyki.

CELE STRATEGICZNE PZLA NA LATA 2022-2024

= wzrost liczby oséb systematycznie uprawiajgcych lekkoatletyke
= wzrost liczby zawodnikdw zrzeszonych w PZLA
Rynkowe = wzrost popularnosci i atrakcyjnosci dyscypliny wsrdd wszystkich grup
celowych
= zwiekszenie obecnosci lekkoatletyki w mediach

= wzrost  liczby medali na imprezach rangi mistrzowskiej (areny
miedzynarodowe)
Sportowe » podniesienie poziomu sporfowego we wszystkich konkurencjach
lekkoatletycznych
» zbudowanie efektywnego modelu szkolenia lekkoatletycznego
= zwiekszenie §Srodkdw pozyskiwanych na dziatalnos¢ podmiotédw
lekkoatletycznych
= dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci
» zwiekszenie udziatu srodkdw pozabudzetowych

Ekonomiczne

= profesjonalizacja kadr zarzgdzajgcych lekkoatletykg
Organizacyjne = poprawa warunkéw socjalnych pracy trenera
» optymalizacja wspdtpracy pomiedzy wszystkimi interesariuszami

Polska lekkoatletyka dysponuje znacznym kapitatem, ktéry pomaga w realizaciji
zatozonych celéw strategicznych i programowych na lata 2022-2024. Program
rozwoju lekkiej atletyki oparty jest na czterech filarach: szkoleniu sportowym,
zarzgdzaniu, promocji oraz rozwoju infrastruktury.

Szkolenie zawodnikdéw, ale takze wsparcie merytoryczne
frenerdw, poprzez organizacje szkolen, konferencji oraz wyjazddw
na wyktady miedzynarodowe, jest gtdwnym celem dziatania
PZLA. Osig tego zagadnienia jest wdrozenie odpowiedniej
koncepcii szkolen, budowa modelu szkoleniowego,
systematyczny i efektywny nabér do grup szkoleniowych.

SZKOLENIE

Materia zarzgdzania skupi sie na wsparciu pracy klubdéw, na
ptaszczyznie merytorycznej, oraz na profesjonalizacji i wsparciu
ZARZADZANIE dziatania Wojewddzkich Zwigzkéw Lekkiej Atletyki, ktére sg
najblizsze lokalnym problemom sportu. Powinna tez dotyczyc¢
zwiekszenia dofinansowania OZLA, a w efekcie klubdw.
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Osiggniete przez polskich lekkoatletdw wyniki sportowe, medale
orazrekordy powinny przetozy¢ sie na budowanie stabilnych ofert
wspdtpracy sponsorskiej. Celem jest zwiekszenie obecnosci
lekkoatletyki w mediach oraz przekazywanie Srodkdw
sponsorskich na cele zwigzane z dalszg jej promocjg i
pozyskiwaniem nowych partneréw.

PROMOCJA

Na ptaszczyznie infrastruktury gtowng gateziq dziatania sqg
samorzqdy lokalne - PZLA wspiera ich starania o rozwdj
budownictwa sporfowego oraz stuzy pomocg merytoryczng,

INFRASTRUKTURA jednak bezposrednio nie finansuje tego odcinka. Jednoczesnie
PZLA opiniuje projekty budowy stadiondw i wydaje certyfikaty
obiektéw, tym samym petnigc role nadzorczg nad powstajgcg
infrastrukturg.

SYSTEM WDRAZANA | MONITOROWANIA STRATEGII

Proces wdrazania Strategii obejmuje wspbtprace PILA z partnerami zardwno publicznymi, jak
i prywatnymi. Skuteczna realizacja Strategii uzalezniona jest od zaangazowania wszystkich
interesariuszy.

Najwazniejszym zrodtem finansowania PZLA, majgcym kluczowe znaczenie przy readlizacii
Strategqii, sg $rodki z budzetu panstwa. Uzupetniajg je Srodki finansowe pozyskiwane na
zasadach sponsoringu oraz darowizn.

Do wdrazania i realizacji wszystkich opisanych zadan Strategii bedq wyznaczone
okreslone struktury, dzialy i zespoly PZLA, w skiad ktoérych wejdq przedstawiciele Zarzqdu
PZLA, pracownicy biura i doradcy Zarzqdu oraz eksperci PZLA.

Koordynowanie i monitorowanie postepdw realizacji zadan bedzie prowadzi¢ Prezes
Zarzgdu Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki lub wskazany przez niego jeden z
wiceprezesow. Raporty bedqg sktadane do Zarzgdu PZLA. Proces realizacji Strategii
bedzie monitorowany i okresowo oceniany. Ocena stopnia realizacji poszczegdinych
zadan bedzie odbywata sie na podstawie wskaznikdw adekwatnych dla danego
zadania i opisanych w stosownej instrukcji lub w formie opisowej, jesli efekty zmian nie
bedg mogty by¢ mierzone w wartosciach liczbowych.

Dodatkowo na koniec kazdego roku kalendarzowego Zarzgd przygotuje Raport z
readlizacji celow gtéwnych Strategii, gdzie przedstawione zostang postepy w
nastepujgcych sferach:

Kryterium oceny: sukcesy polskich lekkoatletébw na gtdwnych
POZIOM SPORTOWY imprezach miedzynarodowych, w tym podczas najbardziej
znaczgcych mityngow.

Kryterium oceny: wzrost srodkdw finansowych ze zrédet publicznych,

SRODKI FINANSOWE L .
jak i sponsorskich.

UPOWSZECHNIANIE Kryterium oceny: wzrost liczby oséb uprawiajacych lekkoatletke

INFRASTRUKTURA Kryterium oceny: wzrost liczby stadiondw i hal lekkoatletycznych

Pomiar realizacji Strategii Rozwoju PZLA na lata 2022-2024 umozliwi dokonanie oceny
skutecznosci przedsiewzietych dziatan i przyczyni sie do ewentualnej korekty dziatan
strategicznych. Ocena wskaznikdw zostanie dokonana w trakcie realizacji Strategii

oraz po realizaciji Strategii.
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Il. MISJA

Z punktu widzenia przecietnego kibica najwazniejszym kryterium oceny stanu
dyscypliny sq jej sukcesy i zdobycze medalowe, zwyciestwa wielkich gwiazd i zwigzane
z tym emocije. Ten walor zawsze pozostanie jednym z najwazniejszych elementéw
polityki Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki. Budowanie optymalnych metod
pozyskiwania sportowych talentdw, stworzenie modelowego systemu ksztattowania
ich sportowego potencjatu az do poziomu Swiatowej czotdwki — to zasadnicze cele
strategii rozwoju naszej dyscypliny.

Polska lekkoatletyka to nie tylko sportowcy wyczynowi, ale réwniez grupa ludzi
uprawiajgca amatorsko, jako wtasne hobby, rézne formy aktywnoscilekkoatletycznej.
Dzisiaoj ludzie ci funkcjonujg w zdecydowanej wiekszosci poza strukturami
zorganizowanej lekkoatletyki, poza klubami i sekcjami sportowymi. To olbrzymi
potencjat dla Zwigzku.

Amatorskie uprawianie lekkiej atletyki to takze czynnik, ktéry obok wczesniej
wymienionych, stanowi o atrakcyjnosci lekkiej atletyki w kontekscie pozyskiwania
sponsorow. Srodki pozabudzetowe, ktére z roku na rok ulegajg zmniejszeniu, potrzebne
sg zarowno do przetrwania, jak i do rozwoju. Zachowanie status quo lekkiej atletyki
oznacza cofanie sie, zardbwno w rywalizacji sportowej, jak i w walce z innymi
dyscyplinami o utalentowang sportowo mtodziez, o uwage medidw i opinii
publicznej, ale tez w koncu o srodki finansowe publiczne i prywatne.

W 2014 r. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki rozpoczgt ministerialny program
upowszechniania lekkiej atletyki jako sportu podstawowego dla wszystkich dyscyplin
pod nazwq ,Lekkoatletyka dla kazdego!”. Przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy
szkot podstawowych. Objagt swym zasiegiem caty kraj. Ta rzesza mtodych ludzi
wyraznie wzmachia podstawy piramidy szkoleniowej polskiej lekkiej atletyki. Jednak na
efekty trzeba bedzie poczekac 5-10 lat.

PZLA jest inspiratorem i realizatorem koniecznych w funkcjonowaniu dyscypliny zmian.
Ich celem jest, doprowadzenie do sytuaciji, w ktorej lekkoatletyka w wymiarze
powszechnosci stanie sie w Polsce sportem dla wszystkich, sportem na cate zycie.
Poza zadaniami zwigzanymi S$ciSle z podnoszeniem potencjatu sportowego,
wyrazanego liczbg sukcesdw i medali na najwazniejszych  imprezach
miedzynarodowych, gtdwne dziatania zostang skoncentrowane na stworzeniu
atrakcyjnej oferty dla wszystkich interesariuszy.

Prezentowana strategia przedstawia najwazniejsze cele i wyzwania, prezentuje
narzedzia, zasoby i srodki, za pomocq ktérych zamierzamy te cele osiggngc. Okresla
warunki zewnetrzne, ktére muszg by spetnione, aby dziatania zakohczyty sie
sukcesem.
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lll. ANALIZA STRATEGICINA

Wielorakosci celdw, jakie stawiane sq przed sportem, a przede wszystkim przed
kadrg nim zarzgdzajgcq wymusza odmienne podejscie do analizy strategicznej niz
w przypadku podmiotéw nastawianych na zysk.

Sport prowadzi swqg dziatalnos¢ w kilku przestrzeniach, czesto niezaleznych,
Co wymusza bardzo szerokie spektrum zaangazowania operacyjnego.

Analizujgc stan polskiej lekkoatletyki, nalezy rozpatrywaé kilka aspektow
i zakresow aktywnosci podmiotéw lekkoatletycznych.

ANALIZA MAKROOTOCZENIA

Otoczenie ekonomiczne

Sport petnigc wiele funkciji spotecznych, ktdére z natury swej rzeczy generujq koszty, a
nie tworzq zysku, musi potgczy<¢ je zrynkowqg walkg o mozliwie jak najwyzsze przychody
z mozliwie jak najszerszej palety ich zrodet.

Obecnie gtownym zrédtem finansowania sportu w Polsce sq srodki publiczne, przede
wszystkim z budzetu panstwa oraz samorzgddéw lokalnych. Srodki te mogg byé
wydatkowane na readlizacje okresSlonych zadan publicznych, ktére w zasadzie
sprowadzaqjqg sie do organizacji szkolenia sportowego oraz rywalizacji sportowe;.

W stosunkowo niewielkim stopniu, w strukturze zrédet finansowania lekkoatletyki w
Polsce, obecne sg réwniez :

= sponsoring — dotyczy przede wszystkim dziatalnosci PZLA oraz organizacii
zawodow i imprez lekkoatletycznych,

» dziatalno$¢ gospodarcza klubdw i zwigzkéw lekkoatletycznych — gtdwnie
wynajem obiektdw lub sprzetu, czasami organizacja imprez komercyjnych dia
firm i podmiotéw biznesowych

» sktadki, licencje itp.

Kazde obnizenie finansowania lekkoatletyki moze doprowadzi¢, w relatywnie krétkim
czasie, do znacznego pogorszenia sytuacji ekonomicznej klubdow i zwigzkéw
lekkoatletycznych. Efektem bedzie ograniczenie procesow freningowych.

Najlepiej funkcjonujqg kluby akademickie, co oznacza, ze praktycznie tylko one mogg
zapewnic¢ takie warunki finansowe i treningowe, by utalentowany sportowo mtody
cztowiek mogt kontynuowac swojg kariere sportowqg po zakonczeniu szkoty srednie;.
W ograniczonym zakresie pewnq alternatywqg sg réwniez tzw. grupy sportowe,
funkcjonujgce w strukturze Wojska Polskiego. Zabezpieczajg one niestety tylko waskg
grupe zawodnikdw i zawodniczek w kategorii seniora w podstawowe warunki
materialne do zycia, umozliwiajgc tym samym kontynuowanie kariery sportowe;.

Nieco inaczej wyglagda sytuacja w zakresie lekkoatletyki funkcjonujgcej dzisiaj poza
strukturami PZLA — gtéwnie biegania amatorskiego ludzi dorostych (nie dotyczy to
sportu wyczynowego). Ruch ten opiera sie zasadniczo na samofinansowaniu przez
jego uczestnikdw.
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Organizacje imprez biegowych wspierajg mniejsi lub wieksi sponsorzy, w zaleznosci od
rangi zawodow. Jednak coraz czesciej, dzieki swojemu profesjonalizmnowi i zaradnosci,
ruch ten walczy rowniez, i to skutecznie, takze o srodki publiczne.

W efekcie zwigzki sportowe otrzymujg coraz skromniejsze srodki z budzetu publicznego,
przeznaczonego Na szeroko rozumiany sport.

Otoczenie technologiczne

Na otoczenie technologiczne sktada sie wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci kadry
trenerskiej, a takze metodologia i warsztat pracy trenerskiej.

Kadra trenerska w lekkiej atletyce jest stosunkowo liczna. Gtéwnym powodem takiego
stanu rzeczy jest wysoka liczba konkurencji lekkoatletycznych. Zauwazy¢é mozna
rownoczes$nie niezwykle niski procent mtodych trenerdw. Wiekszo$¢ najlepszych
frenerdw jest w zaawansowanym wieku.

Przyczynia sie do tego brak etatowych stanowisk pracy w zawodzie tfrenera. Znaczna
liczba trenerdw i instruktorow lekkoatletycznych pracuje w innych miejscach, np.
szkotach, uczelniach, lub prowadzi wtasny biznes, a dziatalnos¢ trenerskg traktuje jako
pasje i hobby. Ich wynagrodzenie, o ile w ogdle otrzymywane, opiera sie zazwyczdj
na umowach zleceniach, optacanych najczesciej na poziomie kilkuset ztotych.

System szkolen dla frenerdw i instruktoréw nie znajduje sie na pozgdanym poziomie,
brak jest mechanizmdw przekazywania wiedzy przez starsze pokolenia trenerdw swym
mtodszym kolegom. Zbyt mato jest publikacji i materiatéw szkoleniowych w jezyku
polskim—dostepnych dla wszystkich zainteresowanych.

Praktycznie nie funkcjonuje systemowa wspdtpraca z jednostkami naukowo-
badawczymi, w tym réwniez z akademiami wychowania fizycznego. Bardzo wiele do
zyczenia pozostawia takze wspdtpraca ze stuzbg zdrowia.

Mimo tych wielu stabosci lekkoatletyka na przestrzeni wielu lat stata sie jednym z
najbardziej medalodajnych i sukcesodajnych sportéw w Polsce. Polscy lekkoatleci, we
wszystkich grupach wiekowych, liczg sie w rywalizacji europejskiej i Swiatowe;.
Swiadczy to wiec o doskonatych umiejetnoséciach i fachowosci naszych trenerdéw, tym
bardziej zal, ze ich potencjat, z réoznych powoddw, nie jest w petni wykorzystywany.

Innym aspektem wartym zaznaczenia w tym miejscu jest infrastruktura lekkoatletyczna.
Jej stan jest w Polsce katastrofalny. Szczegdlnie dotyczy to mozliwosci treningowych w
okresie zimy.

Otoczenie spoteczno-demograficzne
Posroéd osob zwigzanych z lekkoatletykg mozna rozrézni€ co najmniej frzy grupy:

= uprawigjgcy lekkoatletyke w strukturach PZLA,

= yprawiajgcy lekkoatletyke amatorsko — w wiekszosci poza strukturami PZLA,

= interesujgcy sie lekkoatletykq.
Do pierwszej grupy nhalezq przede wszystkim dziecii mtodziez oraz stosunkowo nieliczna
grupa senioréw. Sq to w wiekszosci albo cztonkowie kadry narodowej, zaplecza kadry
narodowej, kluboéw lekkoatletycznych, albo uczestnicy programu upowszechniania
lekkiej atletyki ,Lekkoatletyka dla kazdego!”. Aktualnie PZLA nie posiada danych
statystycznych dotyczgcych statusu spotecznego i materialnego uprawiajgcych ten
sport. Jednak na podstawie obserwacji srodowiska lekkoatletycznego mozemy

8



STRATEGIA POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIEJ ATLETYKI 2022 - 2024

stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ uprawiajgcych lekkoatletyke wywodszi sie ze
Srednich i matych osrodkdw. Osoby te w trakcie swojej kariery kontynuujg treningi i
edukacje w wiekszych miastach. W zwigzku z tym kariera lekkoatletyczna jest szansg
rowniez na rozwdj i awans spoteczny.

W drugiej grupie obserwujemy zdecydowang przewage osob ze Srednich i duzych
miast, w wiekszosci o Srednim i wysokim statusie spoteczno-materialnym. Kibic
lekkoatletyczny, nie tylko ten Swigteczny, to raczej osoba w srednim i starszym wieku,
wywodzqgca sie ze srednich i mniejszych miejscowosci. Relatywnie wysoki jest odsetek
kobiet.

Niskie jest jednak zainteresowanie medialne lekkoatletykg wérdd dzieci i mtodziezy.
Zdecydowanie przewazajq tutaj inne dyscypliny sportu, bardziej medialne: pitka
nozna, siatkdwka, Formuta 1, sporty zimowe.

Otoczenie polityczne i prawne

Dziatalnos¢ klubdw i wojewddzkich zwigzkdw lekkoatletycznych opiera sie na Ustawie
o Sporcie z 25 czerwca 2010 r. i innych przepisach prawnych, regulujgcych zycie
sportowe w Polsce, w tym na Ustawie Prawo o stowarzyszeniach z 7 kwietnia 1989 roku,
ze zmianami.

Niektore kluby sportowe, zrzeszone w ramach PZLA, sg rowniez cztonkami innych
struktur organizacyjnych: Akademickiego Zwigzku Sportowego, Ludowych Zespotdw
Sportowych, jednostek sportowych dziatajgcych w ramach Wojska Polskiego i
podlegajgcych takze ich wewnetrznym regulacjom.

W zakresie przepisdw sportowych kluby zobowigzane sg do przestrzegania przepisdw
World Athletics (WA), European Athletics (EA) oraz wtasnych przepiséw PZLA.

W okresie Igrzysk Olimpijskich obowiqzujg réwniez przepisy Miedzynarodowego
Komitetu Olimpijskiego (IOC) i Polskiego Komitetu Olimpijskiego (PKOL).

Otoczenie miedzynarodowe

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jest cztonkiem European Athletics (EA) oraz World
Athletics (WA). W zwigzku z tym bierze udziat w catym systemie rywalizacji, w
poszczegdlnych grupach wiekowych, w nastepujgcych zawodach: mistrzostwa
Europy, halowe mistrzostwa Europy, druzynowe mistrzostwa Europy, mistrzostwa
Swiata, halowe mistrzostwa Swiata, mtodziezowe mistrzostwa Europy, mistrzostwa
Swiata U-18, mistrzostwa Swiata U-20, mistrzostwa Europy U-20, olimpijski festiwal
mtodziezy Europy (EYOF). Ponadto polscy lekkoatleci biorg udziat w zawodach
miedzynarodowych, odbywajgcych sie w ramach cykldéw imprez pod auspicjami EA i
WA, czy tez Diamentowej Ligi. Istnieje rédwniez wiele imprez wyodrebnionych dla
niektérych konkurencji lekkoatletycznych: maratony, biegi przetajowe, chdéd
sportowy, wieloboje.
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ANALIZA OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO

rywalizacja w zakresie lekkoatletyki na
polu miedzynarodowym
SPORT (medale, tytuty, rekordy)
rywalizacja o prymat medalowy,
sukcesy gwiazd wérdd innych
dyscyplin w Polsce

rywalizacja o biznesowe $rodki
wydatkowane na dziatania
reklamowe i promocyjne

BIZNES
rywalizacja o biznesowe $rodki

wydatkowane na dziatania z zakresu
CSR

rywalizacja o mozliwie jak najwiekszg
obecno$¢ medialng
MEDIA
rywalizacja o mozliwie jak
najatrakcyjniejsze miejsce w
przestrzeni medialnej

rywalizacja o aktywne uczestnictwo w
ofercie sportowej: dzieci mtodziezy,
dorostych, senioréw

rywalizacja o bierne uczestnictwo w
ofercie sportowej. dzieci/
mtodziez/dorosli/seniorzy —
oglgdalno$¢/stuchalno$é/czytelnictwo
,oraz osobisty udziat widzéw w
imprezach lekkoatletycznych w kraju
lub zagranicq

SPOLECZENSTWO

rywalizacja o srodki publiczne na
realizacje zadanh z réznych sfer zycia
INSTYTUCJE spotecznego
PUBLICZNE,

W TYM UE rywalizacja o $rodki publiczne na

infrastrukture sportowg

zawodniczki i zawodnicy z
catego $wiata (212 zwigzkdéw
krajowych
zrzeszonych w WA)

polscy sportowcy z innych
sportdw,
rywalizujgcy na swoich arenach

Swiat popkultury i sztuki,
inne dyscypliny sportu

organizacje pozarzgdowe iinne
podmioty
aktywne w réznych sferach zycia
publicznego (ochrona zdrowia,
problemy spoteczne w kraju i
zagranicg, ekologia, ochrona
zabytkéw itp., a takze
organizacje i podmioty
sportfowe)

newsy, polityka, swiat popkultury
i sztuki,
inne sporty

newsy, polityka, swiat popkultury
i sztuki,
inne sporty

nowe media, sztuka,
technologia, mentalnosé,
przyzwyczajenia,
sytuacja materialna itp.

organizacje, podmioty, imprezy
sporfowe zajmujgce sie innymi
sportami

inne sporty, kultura, sztuka,
edukacija, stuzba zdrowia,
polityka spotecznaitp.

organizacje, podmioty, imprezy
sporfowe zajmujgce sie innymi
sportami
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ANALIZA POTENCJALU STRATEGICINEGO

Potencjat polskiej lekkiej atletyki nalezy rozpatrywac w nastepujgcych aspektach:

= poziom sportowy / organizacja szkolenia sportowego,
= organizacja lekkoatletyki /zasoby wewnetrzne,
= potencjat marketingowy.

Poziom sportowy / organizacja szkolenia sportowego

Poziom sportowy polskiej lekkoatletyki jest bardzo wysoki. PZLA moze poszczycic¢ sie
kikunastoma gwiazdami $Swiatowego formatu, medalistami igrzysk olimpijskich,
mistrzostw Swiata czy Europy w réznych kategoriach wiekowych.

Domeng Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki sg obecnie konkurencje techniczne,
gtéwnie rzuty (Anita Wtodarczyk, Malwina Kopron, Wojciech Nowicki, i Pawet Fajdek),
skok o tyczce (Piotr Lisek, Robert Sobera, Michat Gawenda). W konkurencjach
biegowych naszymi atutami sq biegi sztafetowe 4x400 m kobiet oraz mezczyzn oraz
800 m mezczyzn (Patryk Dobek) i 1500m (Michat Rozmys).

Cata grupa polskich gwiazd powaznie mysli o kontynuowaniu kariery przynajmniej do
czasu Igrzysk Olimpijskich w Paryzu, a niektdrzy jeszcze dtuzej. Warto wspomniec
rowniez kilku mtodych i bardzo mtodych sportowcdw: niektdrzy z nich juz dzisiaj nalezg
do czotéwki swiatowej w swoich kategoriach wiekowych, np. Klaudia Kaczmarek.

Organizacja szkolenia lekkoatletycznego w Polsce wymaga zmian, szczegodlnie
w zakresie frzech gtéwnych faz kariery sportowe;:

= nabdriselekcja,
» szkolenie mtodziezy utalentowanej lekkoatletycznie w okresie szkoty Sredniej
= okres tzw. mtodziezowca (20-22 lata).

Waznym elementem jest rowniez optymalizacja mozliwosci treningowych Scistej
czotéwki, szczegdlnie naszych najwiekszych gwiazd. Lekkoatletyka jest sportem, w
ktérym bardzo widoczny jest proces globalizacji. Dzisiaj kazde panstwo pragnie
posiadac w swoich szeregach gwiazdy, czy to rodzime czy tez naturalizowane.

Na catym Swiecie szkolenie lekkoatletdw wymaga coraz wiekszych Srodkow
finansowych, co w sposdb oczywisty wzmaga konkurencje. Tym trudniej bedzie nam
o sukcesy w przysztosci, ale tez tym wieksza rados¢ z kazdego zdobytego w kolejnych
latach medalu Mistrzostw Swiata, Europy czy Igrzysk Olimpijskich.

Organizacja lekkoatletyki /zasoby wewnetrzne

W ramach zasobdw wewnetrznych polska lekkoatletyka posiada grupe doskonatych
treneréw, ktdérzy w obliczu niedoinwestowanej infrastruktury sportowej sq w stanie
przygotowywac kolejne pokolenia lekkoatletycznych gwiazd. Nalezy jednak zadbac
o ich nastepcoéw. Sg dwa kierunki dziatan:

* dalsza poprawa warunkdw finansowych pracy trenerskiej,
*  sprawny system przekazywania wiedzy i umiejetnosci trenerskich.

Jednym z pilniejszych kierunkdw jest zaangazowanie do wspotpracy osrodki naukowo-
badawcze.

W zakresie zarzgdzania lekkoatletykg nalezy wzmocni¢ role i znaczenie klubdow
sportowych postrzeganych nie tylko jako kuznie kadr sportowych i tfrenerskich, ale jako
sprawnych organizatordw zycia lekkoatletycznego. Ruch amatorskiego biegania jest
wielkg szansqg dla zorganizowanej lekkoatletyki, ale niesie ze sobq pewne zagrozenia.
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Infrastruktura lekkoatletyczna — mato atrakcyjne obiekty, z czesto zniszczong czesciq
sanitarng, moze skutecznie odstraszac zarbwno dzieci jak i ich rodzicéw. Na wiekszosci
obiektéw nie mozna zorganizowac imprez lekkoatletycznych w formie widowisk dla
kibicow. Istnieje pilna potrzeba inwestycji w takie narzedzia. Wymagane sg jednak
przemyslane dziatania wszystkich uczestnikdw proceséw decyzyjnych w tym zakresie i
stworzenie programu budowy obiektéw lekkoatletycznych w pierwszym etapie tam,
gdzie juz istnieje organizacja (klub lekkoatletyczny).

Potencjat marketingowy

Najwiekszg warto$cig marketingowqg omawianej dyscypliny sq byte i aktualne sukcesy
naszych zawodnikéw. Tradycyjne postrzeganie lekkiej atletyki jako krolowej sportu
nadal stanowi atut. Jednakze szczegdlnie w srodowisku mtodych oséb widowisko
lekkoatletyczne jest postrzegane joko mato emocjonujgce i niezbyt dynamiczne.
Istnieje wiec konieczno$¢ stworzenia nowych standardéw organizacji imprez
lekkoatletycznych, dostosowanych do wymogdw i gustow wspdtczesnego odbiorcy—

kibica. Te dziatania wigzqg sie tez $cisle z koniecznos$ciqg modernizacii infrastruktury.

Wielkqg szansqg dla polskiej lekkiej atletyki, takze w aspekcie marketingowym, jest wzrost
popularnosci biegdw dtugodystansowych. Coraz wieksze rzesze biegaczy i biegaczek
mMogq znacznie uatrakcyjnic¢ sport. Nieodzownym jest znalezienie sposoby, aby ich do
tej zorganizowanej lekkoatletyki przyciggnac, tworzgc dla nich nowe, atrakcyjne
propozycje.

Drugim kierunkiem umozliwiajgcym zwiekszenie liczby uprawiajgcych lekkoatletyke
jest stworzenie atrakcyjnej oferty dla najmtodszych. Lekkoatletyka to najprostsze formy
ruchu, ktérych nie musimy specjalnie uczy¢, a rywalizacja podczas takich prostych
aktywnosci sprawia dzieciom ogromng rados$¢. Ta sfera tworzy ogromng szanse
marketingowqg na pozyskiwanie nowych partnerdw i sponsoréw.

ANALIZA SWOT

Analizy SWOT zostata dokonana z podziatem na nastepujgce trzy grupy problemowe:

= organizacja,
= szkolenie,
= marketing.

SILNE STRONY

*» PILA to jeden z najlepiej zorganizowanych zwigzkdw sportowych
ORGANIZACJA » doswiadczenie w organizacji duzych imprez lekkoatletycznych
» duza liczba klubéw i sekcji lekkiej atletyki

= sukcesy sportowe
SZKOLENIE » duze zaangazowanie i wysokie kwalifikacje trenerdw oraz instruktoréw

= sukcesy sportowe
»  gwiazdy $wiatowego formatu
MARKETING » sport dla kazdego, bez wzgledu na warunki fizyczne, pteé, wiek, status
spoteczny i materialny
» duze zainteresowanie medidw przy okazji wielkich imprez sportowych
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SLABE STRONY

* mata liczba obiektéw lekkoatletycznych (stadiondw i hal)
» staba organizacja i niskie finansowanie klubéw lekkoatletycznych
ORGANIZACJA . prak profesjonalnych kadr zarzgdzajgcych w strukturach klubowych i
wojewddzkich zwigzkach sportowych
= szkolenie wytqcznie dzieci i mtodziezy w ramach klubow
lekkoatletycznych

» staba infrastruktura, brak obiektdéw do treningu i zawoddw zimg
» bardzo mata liczba mtodych ftrenerdw - brak perspektywy
SZKOLENIE zawodowe;
= zbyt pdzny nabdri selekcja do uprawiania lekkoatletyki wirdd dzieci
= staba wspdtpraca z osrodkami naukowo-badawczymi w zakresie
optymalizacji procesdéw treningowych

= brak oferty ze strony klubéw dla szerszych grup spoteczenstwa
= brak atrakcyjnych marketingowo produktdéw lekkoatletycznych -
narzedzi do pozyskiwania partnerdw i sponsorow
MARKETING = sposdb rozgrywania zawoddw, przepisy, system informacji — staba
organizacja zawoddw jako widowisk - trudnosci w odbiorze zawoddw
przez widzow
» staby poziom dziatan z zakresu marketingu i PR

SZANSE

= rozszerzenie wspotpracy w ramach struktury lekkoatletycznej, ti.
klubow, Wojewddzkich Zwigzkdw Lekkiej Atletyki i PZLA

= SciSlejsza  wspdtpraca  z  innymi  strukturami  dziatajgecymi w
lekkoatletyce, np. SZS, LZS, AZS, wojsko

»  wprowadzenie nowoczesnych form zarzgdzania organizacjami

ORGANIZACJA

» |ekkoatletyka jedng z dyscyplin wiodgcych w programach MSIT
= rozwdj lekkiej atletyki w mniejszych oérodkach i na wsiach, gdzie
SZKOLENIE brakuje atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego
» stosunkowo duza grupa utalentowane] sporfowo mtodziezy i
zawodnikéw ponizej 25. roku zycia
= zdecydowana wiekszo$¢ aktualnych gwiczd polskiej lekkoatletyki
planuje start w 1O Paryz 2024

= naturalna potrzeba rywalizacji wirdd dzieci, mtodziezy i dorostych

= mozliwos¢ uprawiania lekkiej atletyki w kazdych warunkach i przez
caty rok

= wzrost Swiadomosci aktywnego trybu zycia wérdd spoteczenstwa

* moda na bieganie

= |ekkoatletyka jako podstawa innych sportéw — wspdtpraca z innymi
sportami

* organizacja imprez o randze miedzynarodowej

MARKETING



ORGANIZACJA

SZKOLENIE

MARKETING
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ZAGROZENIA

Znaczne obnizenie poziomu finansowania dyscypliny ze $rodkdéw
publicznych

mocne uzaleznienie od publicznego finansowania

wysokie koszty utrzymania obiektéw lekkoatletycznych przy matejich
atrakcyjnosci komercyjnej

nieche¢ amatordw do zrzeszania sie w istniejgcych klubach
lekkoatletycznych

zmniejszenie liczby imprez lekkoatletycznych, gtdéwnie dla dzieci i
mtodziezy, ze wzgledu na coraz wyzsze koszty organizacii

rywalizacja z innymi dyscyplinami, szczegdlnie z zespotowymi grami
sportowymi o najbardziej utalentowang mtodziez

wzgledy materialne — trenerzy rezygnujg z pracy, zawodnicy kohczg
kariere przedwczesénie

zaawansowany wiek wielu czotowych polskich tfreneréw

eksploatacja  utalentowanej mtodziezy -  system  sportu
mtodziezowego
Zmniejszone mozliwosci  finansowe klubow i zwigzkdéw
lekkoatletycznych

wycofywanie sie ze wspdtpracy sponsordw i partneréw

brak sukcesdw sportowych.

brak atrakcyjnej oferty ze strony klubdéw dla szerszych grup
spoteczenstwa

brak spdjnej polityki marketingowej

Proponowane kierunki dziatan w poszczegdlnych sferach aktywnosci

ORGANIZACJA

SZKOLENIE

MARKETING

INFRASTRUKTURA:

klub otwarty na catg lokalng spotecznosé

poszerzenie oferty przez kluby

profesjonalizacja kadr zarzgdzajgcych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych

optymalizacja struktury zarzgdzania szkoleniem i kadrg szkoleniowq
budowa modelu systemu szkolenia w poszczegdlnych blokach
konkurenciji, od naboru po kategorie seniora

wzbogacenie programu upowszechniania lekkoatletyki

stworzenie spdjnego programu marketingowego, sktadajgcego sie z
wielu oddzielnych produktéow

stworzenie programu promociji lekkoatletyki

odejscie od marketingu tradycyjnego w kierunku marketingu nowych
technologii

stworzenie wieloletniego planu rozwoju infrastruktury lekkoatletyczne;j
stworzenie kodeksu dobrych praktyk inwestycji lekkoatletycznych
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IV. STRUKTURY PZLA

PZLA jest gtdwnym gospodarzem i animatorem w zakresie lekkoatletyki na terenie
Polski, odpowiedzialnym za wszechstronny rozwdj tej dziedziny sportu na wszystkich
szczeblach organizacyjnych. Jako organ nadrzedny ireprezentant catego srodowiska
stawia sobie wiele zadan, ktére zamierza realizowac w stosunku do swoich cztonkow,
1j. klubow sportowych, wojewoddzkich zwiqzkdw lekkiej atletyki i innych organizacii
zrzeszonych w PZLA.

CZLONKOWIE
Ruch weteranski

PZLA zintensyfikuje dziatania zmierzajgce do rozwoju ruchu weteranskiego w Polsce.
Systematycznie wzrasta liczba zawodnikdw w kategorii Masters. W réznych zawodach,
szczegdlnie w konkurencjach poza stadionowych, bierze udziat liczna, bo okoto
tysieczna grupa sportowcow powyzej 35. roku zycia, niezrzeszona w PZLA. W innych
panstwach $wiata liczby te sg o wiele bardziej okazate, np. w USA — jest to grupa ok.
100 000 os6b, zas w Niemczech, Anglii, Japonii —od kilku do kilkunastu tysiecy czynnych
weterandw lekkiej atletyki.

Nordic Walking

Polskie Stowarzyszenia Nordic Walking, przy wsparciu PZLA dgzy do wypromowania
nordic walkingu jako doskonatego narzedzia w pracy z wykwalifikowanym
sportowcem lekkoatletq, czyli treningu uzupetniajgcego, a takze planuje opracowad
wspolne medialne kampanie spoteczne i informacyjne, majgce na celu zwrdcenie
uwagi na bezpieczny sport, potrzebe ruchu, systematyke w treningu oraz zdrowie.

Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Mlodziezy”

Uczestnicy programu upowszechniania lekkiej aftletyki finansowanego przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki — ,,Lekkoatletyka dla kazdego!” — bedq uczestniczyli
w ,,Czwartkach Lekkoatletycznych”.

Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Mtodziezy” jest organizatorem ,Czwartkéw
Lekkoatletycznych”, ktére sq najwiekszg sportowqg imprezg masowq dla dzieci
i mtodziezy w Polsce. Obejmuje ponad 100.000 uczestnikdw rocznie — ucznidw szkot
podstawowych.

Dzieki ,,Czwartkom Lekkoatletycznym” doszto do odkrycia takich talentéw jak Irena
Szewinska, Wtadystaw Komar i wielu innych. W ciggu 24 lat zawody organizowane byty
w ponad 130 miastach i miasteczkach Polski. Uczestniczyto w nich okoto 1,5 miliona
dziewczgt i chtopcow.

Ogodlnopolska akcja ,,Czwartkow Lekkoatletycznych” jest wartosciowym produktem
zardwno z racji swej oprawy medialnej, jak réwniez dzieki faktowi, ze impreza ma duze
znaczenie spoteczne i wychowawcze, bo przyczynia sie do budowania w przysztosci
polskiego sportu wyczynowego.

Dla dzieci startujgcych w ,,Czwartkach Lekkoatletycznych” zawody sqg pierwszym
kontaktem ze zorganizowanym sportem. Wiele z nich odnosi pdzniej sukcesy w
kategoriach mtodzikéw i juniorow nie tylko w lekkiej atletyce, ale takze w grach
zespotowych, sportach walki, sportach wodnych i innych dyscyplinach sportu.
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KOMISJE

Obecnie w strukturach PZLA funkcjonuje 10 komisji i zespotow:

Przygotowanie interpretacii przepisow WA
Przygotowanie i nadzdr nad bazg danych sedzidw
Przygotowanie i realizacja elektronicznego systemu powotan sedzidw CKS

CENTRALNE
KOLEGIUM PZLA na zawody
SEDZIOW e Przygotowanie i przeprowadzenie szkoleh sedzidw oraz kierownikéw
technicznych
e  Wprowadzenie funkciji rezysera zawoddw lekkoatletycznych
e Rozpatrywanie wnioskdw i przyznawanie Odznaki Honorowej PZLA
KOMISJA e Prowadzenie postepowan dyscyplinarnych w oparciu o zasady ustalone w
WYROZNIEN Regulaminie Odpowiedzialnosci Dyscyplinarnej PZLA
| DYSCYPLINY e Przedstawianie Zarzgdowi PZLA wnioskdw o przyznanie odznaczen
panstwowych i resortowych
e Opracowanie regulamindw imprez klasy MM oraz Mistrzostw Polski
KOMISJA e Opracowanie wskaznikéw kwalifikacyjnych do imprez rangi MP
TSECOF'TL%'ZVSA e Weryfikacja dotychczasowych wskaznikéw klas sportowych
e Szkolenie i nadzér nad delegatami technicznymi PZLA
e Nadzér nad projektami obiektéw lekkoatletycznych
KOMISJA e Wydawanie Swiadectw/certyfikatéw dla obiektow
OBIEKTOW | e Weryfikacja obiektéw pod kgtem zgodnoici z przepisami WA
URZADZEN e . o
e Opiniowanie projektow
KOMISJA e Wsparcie kontaktdw zawodnikéw ze Zwigzkiem
ZAWODNICZA e Dbanie o interesy zawodnikéw
e Opracowanie historii rozwoju poszczegdlinych konkurencii lekkoatletycznych
w Polsce
KOMISJA e Polski dorobek pismienniczy dotyczgcy wybranych konkurencji
HISTORYCZNA e Zaprezentowanie sylwetek wybitnych trenerdw, sedzidw i dziataczy wybranej
konkurenciji
o wspdtzawodnictwo sportowe dziecii mtodziezy
e szkolenie centralne mtodziezowych kadr narodowych
KOMISJA  analiza obecnych regulaminéw imprez cyklicznych PZLA
MEODZIEZOWA e liga junioréw (DMP U-20)
e Mistrzostwa Polski w kategoriach mtodziezowych
e Opracowanie publikacii statystycznych poswieconych historii polskiej
lekkoatletyki
KOMISJA e Wspieranie zbierania danych statystycznych do potrzeb statutowych PZLA
STATYSTYCZINA e Wspdtpraca z ATFS, STATPOL
e Archiwizowanie wynikdw Polakdéw z imprez miedzynarodowych
e Archiwowanie rezultatéw z gtéwnych imprez krajowych

ZESPOL NAUKOWO

- METODYCIZNY

Merytoryczne wsparcie dziatalnosci zwigzku na ptaszczyznie organizacii
szkolen, konferenciji, akademii
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V. SZKOLENIE

Osobqg nadzorujgcg kompleksowe dziatania organizacyjno-szkoleniowe w Polskim
Zwigzku Lekkiej Atletyki jest Wiceprezes d/s Szkolenia. Kadra narodowa jest szkolona
przez zespot trenerski, na czele ktérego stoi Dyrektor Sportowy. Szkolenie do poziomu
kategorii mtodziezowych w PZLA jest koordynowane przez Zastepce Dyrektora
Sportowego. Pion szkolenia PZLA uzupetniajg trenerzy gtdwni poszczegdlnych blokéw
konkurenciji, tworzgc Zespot Szkoleniowy. Kadra narodowa jest wspierana przez Zespot
Medyczno-Terapeutyczny, jak rowniez przez Zespdt Organizacii Szkolenia.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY SZKOLENIA PZLA

Wiceprezes ds.Szkolenia

v !
dyrektor sportowy / Kierownik Szkolenia— Zastepca Kierownika Szkolenia
| ds.Mtodziezy
r ! \
Kierownik Zespotu Medyczno- v l
Terapeutycznego Kierownik Zespotu Organizacji
Szkolenia
A J
; ' ' '
Trener Gtowny Trener Gtowny Trener Gtowny Trener Gtowny
sprintu skokow wytrzymatosci rzutéw
> wieloboje chdd sportowy
* Trenerzy KN senioréw | ———{Trenerzy KN senioréw | [F—{Trenerzy KN senioréw | ——{Trenerzy KN senioréw

N 0srodki Szkolenia , 0srodki Szkolenia ~ 0srodki Szkolenia 0Osrodki Szkolenia

Mistrzowskiego Mistrzowskiego Mistrzowskiego Mistrzowskiego
— Trenerzy KN junioréw | Trenerzy KN junioréw | — Trenerzy KN junioréw | Trenerzy KN junioréw Je—

Osrodki Szkolenia Sportowego Szkoty Mistrzostwa
Mtodziezy Sportowego
I y]Trenerzy KNB 5 Trenerzy KNB Trenerzy KNB Trenerzy KNB
T Trener-koordynator szkolenia  |¢
KNB

KADRA NARODOWA

Lespot Dziatu Szkolenia PZLA — pod kierownictwem Dyrektora Sportowego Polskiego
Iwiqzku Lekkiej Atletyki — przygotowuje zasady powotywania zawodnikdéw do Kadry
Narodowej oraz opracowuje wskazniki i zasady kwalifikacji do gtéwnych imprez
miedzynarodowych danego sezonu.

System organizaciji szkolenia, kreowany przez PZLA, oparty jest o srodki pochodzgce ze
zrodet  publicznych oraz dotacji sponsorskich. Jednym z  gtéwnych nurtéw
szkoleniowych w Polskim Zwigzku Lekkiej Atletyki jest szkolenie mtodziezy — program ten
w catosci finansowany jest ze srodkdw FRKF, tzn. Funduszu Rozwoju Kultury Fizyczne;.

Szkolenie mtodziezy przechodzi w szkolenie sportowe kadry seniorskiej — dziatania PZLA
skupione sq na przygotowaniu zawodnikdw do startdw w ramach reprezentacji Polski.
Nalezy podkresli¢, iz jest to podstawowy cel, stanowigcy nadrzedny element catego
procesu szkolenia.



STRATEGIA POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIEJ ATLETYKI 2022 - 2024

Docelowym etapem szkoleniowym jest start w Igrzyskach Olimpijskich. PZLA podejmuije
dziatania, ktére majg na celu stosowne przygotowanie mtodszych grup szkoleniowych
(w kategoriach U23, U20, U18) w ten sposdb, aby do programu olimpijskiego trafiali
zawodnicy przygotowani dobrze zarbwno na ptaszczyznie motorycznej, jak i
posiadajgcy perspektywy odpowiedniego rozwoju sportowego.

Szkolenie jest ukierunkowane na wszystkie kategorie mtodziezowe oraz seniorskie.
Kryteria doboru zawodnikdw do programdw szkoleniowych PZLA sq przejrzyste,
zatwierdzone kazdorazowo przez zespot szkolenia Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.
Terminy szkolenia sg oparte na bazie kalendarza startowego - tak szkolenie
mtodziezowe, jak i seniorskie buduje sie na bazie programdw przygotowan do
docelowych startow w imprezach gtéwnych. Waznym elementem kalendarza sqg
takze mityngi organizowane przy wspotudziale PZLA. Majgc na uwadze fakt, iz -
szczegdlnie w mtodszych kategoriach wiekowych — programami szkoleniowymi objeci
sg uczniowie, aby nie zaburza¢ cyklow szkolnych, wprowadzono sprawdzong forme,
czyli kilkudniowe konsultacje organizowane w dtugie weekendy. Gtownym nurtem
zasilen kadr sg kluby, ktére pracujgc niejako u podstaw, wykonujg pozytywistyczng
prace w swoich lokalnych spotecznosciach.

ZAPLECZE KADRY NARODOWEJ

Celem dziatan zwigzanych ze szkoleniem na tej ptaszczyznie jest swoista rekrutacja
mtodych adeptéw sportu. PZLA koordynuje dziatania Zaplecza Kadry Narodowej
poprzez opiniowanie propozycii sktadu szkolnych zawodnikdéw oraz regularny przeglgd
zawodnikéw. Waznym aspektem dziatania tego programu jest oceniane, ktdre
pozwala sprawdzi¢ postepy sportowe ucznidw.

W okresie jesiennym w catej Polsce przeprowadzane sq tzw. Badania Zaplecza Kadry
Narodowej. Rokrocznie PZLA przy pomocy specjalistycznego sprzetu sprawdza ok.
1500 mtodych zawodnikodw. Badania te przynoszg wymierne efekty i bedqg
kontynuowane w kolejnych latach. Selekcja do szkolenia zawodnikdw zaplecza kadry
narodowej juniordw i mtodziezowcdw odbywa sie w oparciu o ponizsze grupy
elementy.

1. Wskazniki anatomiczno-morfologiczne — budowa i sktad ciata
2. Test funkcjonalny (FMS) sktada sie z 7 testow, ktdre pozwolg ocenic:

3. Ocena wybranych zdolnosci motorycznych

Wynik sportowy

Ocena poziomu wynikdw sportowych w wybranych konkurencjach lekkoatletycznych
- normy wynikowe dla poszczegodlnych grup wiekowych. Wskazniki wynikowe do
szkolenia w Zapleczu Kadry Narodowej Juniorow i Mtodziezowcow.
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21 M.in. EA, ME U23 2022

Kobiety Wskaznik wynikowy
100 13.00 12.75 12.55 12.45 12.35 12.20 12.00 11.90
200 x 26.30 26.00 25.80 25.40 25.00 24.50 24.45
400 43.00/300 m 60.60 59.40 58.40 57.60 56.60 55.20 55.00
800 1:42.00/600 m 2:22.00 2:20.00 2:18.00 2:16.00 2:12.00 2:09.00 2:09.00
1500 3:10.00/1000 m|  5:00.00 4:54.00 4:48.00 4:42.00 4:36.00 4:28.00 4:26.00
3000 x x 11:00.00 10:45.00 10:30.00 x x x
5000 x x x x 18:20.00 17:50.00 17:20.00 16:35.00
10000 x x x x x 38:00.00 37:00.00 36:35.00
2000 prz. x x 7:40.00 7:30.00 7:20.00 x x x
3000 x x x x x 11:20.00 10:50.00 10:35.00
100 pt. 12.70/80 pt. 15.50 15.10 15.60 15.20 14.80 14.25 14.05
400 pt 31.80/200 pt. 68.00 66.80 65.60 64.60 63.20 61.50 60.75
wzwyz 1.52 1.60 1.62 1.64 1.66 1.70 1.74 1.80
tyczka 2.40 2.80 3.00 3.20 3.30 3.50 375 4.00
w dal 5.00 5.20 5.40 5.50 5.60 5.80 6.00 6.15
trojskok x 10.60 11.00 11.40 11.60 12.00 12.50 12.80
kula 10.80/3 kg 12.00/3kg 12.80/3 kg 11.80 12.20 13.00 14.00 14.50
Kula 175> +10% wyniku
dysk | 32.00/0.75 kg | 32.00 | 34.00 | 36.00 | 39.00 43.00 47.00 48.50
Dysk 175> +10% wyniku
miot | 3200/3kg [ 4200/3kg | 4400/3kg | 4000 | 46.00 50.00 55.00 60.00
Mtot 170> +10% wyniku
oszczep | 32.00/500 g | 38.00/500g | 40.00/500 g | 38.00 | 40.00 44.00 47.00 50.00
Oszczep 170> +10% wyniku
Wielobdj |2600/pieciobd; 3600 3800 3600 3800 4200 4700 5200
chéd 17:00.00/3 km | 30:00.00/5km [29:00.00/5 km [ 1:02.00/10 km[58.00/10 km | 1:56.00 /20 km[1:50.00/2 0 km 1:48.00

Wskazniki wynikowe do szkolenia w Zapleczu Kadry Narodowej Juniordw i Mtodziezowcow

15 16 17 18 19 20 21 M.in. EA, ME U23 2022
Mezczyzni Wskaznik wynikowy
100 11.70 11.40 11.20 11.10 11.00 10.90 10.75 10.60
200 x 23.20 22.60 22.40 22.20 22.00 21.70 21.45
400 38.00/300 m 52.00 51.00 50.20 49.60 48.80 48.20 47.85
800 1:28.80/600 m 2:01.80 1:59.00 1:57.00 1:55.00 1:52.00 1:50.50 1:48.80
1500 | 2:45.60/1000 m 4:18.00 4:10.00 4:04.00 4:00.00 3:54.00 3:49.50 3:46.50
3000 [6:12.00 (2000 m) x 9:10.00 9:00.00 8:45.00 x x x
5000 x x x x 15:30.00 15:00.00 14:30.00 14:12.50
10000 x x x x x 31:30.00 30:40.00 30:15.00
2000 prz. x x 6:20.00 6:10.00 x x x x
3000 prz. x x x x 9:30.00 9:20.00 9:10.00 9:10.00
110 pt. 16.50 15.50 15.10 15.40 15.20 15.20 14.70 14.50
110ppt 180> +10% wyniku
400pt. | 28.20/200 pt. 58.80 56.80 56.80 56.20 55.00 53.20 52.40
WZWYyZ 175 185 1.88 192 1.94 200 2.06 215
tyczka 280 340 3.60 3.80 4.00 440 480 5.20
w dal 6.00 6.30 6.50 6.70 6.90 7.10 7.35 7.50
trojskok x 12.40 13.00 13.40 13.80 14.20 15.00 15.55
kula 12.40 14.20 16.20 15.00 16.00 15.40 16.80 17.35
Kula 185> +10% wyniku
dysk [ 4300/Tkg | 42.00 | 46.00 | 43.00 | 48.00 48.00 51.00 53.50
Dysk 185> +10% wyniku
miot [ 3400/5kg | 4400 [ 5200 [ 4800 [ 5200 52.00 58.00 63.50
Mtot 182> +10% wyniku
oszczep | 45.00/600g | 50.00 | 56.00 | 54.00 | 56.00 62.00 68.00 70.00
Oszczep 182> +10% wyniku
wielobdj | 2500/pieciobd] 5200 5400 6000 6200 6000 6300 7200
chéd | 29:00.00/5 km 56:00.00/10 km [54:00.00/10 km|52:00.00/10 km|50:00.00/10 km [1:40.00/20 km|1:34.00/20 km 1:30.00
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Ocena pionu szkolenia
Ocena perspektywy rozwoju zawodnika.

Realizacja procesu szkoleniowego organizowanego przez Polski Zwigzek Lekkiej
Atletyki w ramach Zaplecza Kadry Narodowej opiera sie na ponizszych elementach.
Zgrupowania oraz konsultacje organizowane w Osrodkach Przygotowan Olimpijskich
i oSrodkach, ktére spetniajg wymogi lekkoatletyczne (regionalne osrodki w
wojewoddztwach, zgrupowania centralne).

Odpowiednie szkolenie mtodych sportowcdw zapewnia wykwalifikowana kadra
trenerska. Na ptaszczyznie wojewoddzkiej sq to Trenerzy Koordynatorzy.

Kazde z 16 wojewddztw posiada swojego koordynatora, ktéry stale wspodtpracuje z
Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki. Waznym ogniwem procesu szkoleniowego sq
frenerzy wspotpracujgey, ktdrzy pracujg na rzecz PZLA na umowach zleceniach w
ramach poszczegdlnych akcji szkoleniowych. Dotychczasowe dziatania zwigzane z
funkcjonowaniem Zaplecza Kadry Narodowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

OSSM - SMS

Oproécz szkolenia centralnego w polskiej lekkoatletyce funkcjonujg takze inne formy
szkoleniowe, ktdre opierajg sie na dziatalnosci Osrodkédw Szkolenia Sportowego
Mtodziezy tzw. OSSM. Nie bez znaczenia jest takze kooperacja ze Szkotami Mistrzostwa
Sportowego.

Osrodki Szkolenia Sportowego Mtodziezy

Osrodki te petnig role uzupetnienia procesu szkolenia cenfralnego. OSSM swojqg
dziatalnoscig obejmujg mtodziez z kategorii wiekowych U18, U20, U23. Nalezy
zaznaczy¢, ze jest to mtodziez szczegdlnie uzdolniona, a OSSM prowadzq szkolenie
stacjonarne — sg bowiem placéwkami, ktére umozliwiajg zawodnikom takze udziat w
zgrupowaniach, konsultacjach, korzystanie z odzywek, sprzetu sportowego oraz
zabiegdw odnowy biologicznej. Ich dziatania przynoszg korzystne efekty w ramach
catego szkolenia sportowego. Wychowankami OSSM-SMS sg pozniejsi medalisci
najwazniejszych imprez, do ktérych startu docelowo szkoli PZLA.

W OSSM-SMS zatrudniani sq trenerzy, ktérzy prowadzqg profesjonale szkolenie na etapie
juniora. Trenerzy pracujgcy na tym odcinku wykazujg sie duzym doswiadczeniem:
latami praktyki w lekkiej atletyce mtodziezowej. Jednoczesnie, majgc na celu
kontynuacje mysli szkoleniowej, do pomocy trenerom doswiadczonym zatrudnia sie
asystentéw, ktorzy sg osobami mtodymi, ale juz wykazali sie znaczgcymi osiggnieciami.
Uktad taki pozwala zaczerpngé wiedze od starszych i bardziej doswiadczonych
szkoleniowcdw mtodym trenerom.

Szkoty Mistrzostwa Sportowego prowadzg w Polsce dziatalno$¢ w  systemie
stacjonarnym w oparciu system funkcjonowania licedw lub zespotu szkdt. Taka
postawa pozwala na potgczenie nauki szkolnej z catorocznym freningiem oraz dostep
do wyzywienia i bazy noclegowej. Jest to korzystne szczegdinie dla osdb
przedstawiajgcych wysoki talent sportowy, ktérego nie mogqg w petni rozwijac.

W  swoich spotecznosciach lokalnych, np. poprzez brak obiektu, tudziez
wykwalifikowanej kadry, SMS sqg SciSle powigzane ze wspotpracqg z PILA i z
samorzgdami, ktére sprawujg bezposredni nadzér nad placdwkami edukacyjnymi.
Podstawowym kryterium dziatalno$ci OSSM-SMS i samych SMS jest dostep do bazy
sporfowe] oraz mozliwoS¢ korzystania z internatu i stotdwek przez mtodziez
zamiejscowaq.

20



STRATEGIA POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIEJ ATLETYKI 2022 - 2024

Osrodki Szkolenia Mistrzowskiego - OSM

Aby zachowac ciggtosc szkolenia takze po zakonczeniu okresu nauki w szkole Srednigj,
Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki prowadzi takze szkolenie w ramach Osrodkdéw Szkolenia
Mistrzowskiego, tzw. OSM.

Gtéwne cele dziatania OSM bedg obejmowac nastepujgce zagadnienia:
* intensyfikacja realizacji zadan w zakresie sportu wyczynowego,

= zapewnienie zawodnikom kadry narodowej i olimpijskiej optymalnego
szkolenia na wysokim poziomie sportowym,

= przygotowanie i realizacja programu szkolenia sportowego w ramach udziatu
w Igrzyskach Olimpijskich,

= utrzymanie w szkoleniu oraz dalszy rozwéj utalentowanej mtodziezy z ambicjami
olimpijskimi pod kierunkiem treneréw kadry narodowej i olimpijskiej,

*  mozliwos¢ skutecznego tqczenia treningu sportowego z naukqg (szkota wyzsza).
Osrodek Szkolenia Mistrzowskiego PZLA zapewni zawodnikom:

= zakwaterowanie,

= wyzywienie,

= opieke szkoleniowq,

= opieke medyczno-terapeutyczng,

*  sprzet indywidualny do treningu i zawoddow.

Srodki finansowe, niezbedne do realizacji zadanh i celdw, sg zapewnione przez MSiT
z programu budzet dla zawodnikdw: Senior i Mtodziezowiec.

W osrodkach bedzie prowadzone szkolenie sportowe w odpowiednich blokach
konkurencji (w zaleznos$ci od mozliwosci danego OSM-u). W tym celu zostang
zatrudnieni:

a) trenerzy — sztab szkoleniowy:

b) lekarz ze specjalizacjg medycyny sportu lub inng (ortopedia, fraumatologia,
chirurgia), preferowani bedq lekarze, ktdrzy przedstawiq poswiadczony przebieg
pracy zawodowej w sporcie,

c) fizioterapeuta — absolwent szkoty wyzszej ze specjalizacjq fizjoterapii lub odnowy
biologicznej; preferowani bedq fizjoterapeuci, ktdrzy przedstawiq poswiadczony
przebieg pracy zawodowej w sporcie.

Obecnie istniejgce Osrodki funkcjonujg w nastepujacych miastach: Warszawa,
Poznan, Bydgoszcz, Gdansk, Wroctaw, Krakdw, Biatystok, Katowice.

Kolejne osrodki bedqg sukcesywnie uruchamiane w innych miastach wojewddzkich,
ktére spetniajg wymogi prawidtowego funkcjonowania.

Naborem ze strony Osrodkdw Szkolenia Mistrzowskiego PZLA zostang objeci zawodnicy
znajdujgcy sie w kadrze narodowej i olimpijskiej Zwigzku, z szansami na udziat w
Igrzyskach Olimpijskich — Paryz 2024.

Oprécz tego szkolenie w OSM-ach powinno dotyczy¢é mtodych sportowcdw
(mtodziezowcdw) zakwalifikowanych przez Zespdt Szkolenia PZLA. Ich celem
sporfowym powinien by¢ udziat w kolejnych igrzyskach olimpijskich w 2028 r. oraz w

perspektywie — w Igrzyskach Olimpijskich w 2032.
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Uzupetnieniem powyzej zarysowanego szkolenia sqg takze dziatania w osrodkach ACSS
oraz WCSS, skupionych na szkoleniu akademickim oraz wojskowym. W perspektywie
ich funkcjonalnosci jest takze organizowanie innych imprez niz te docelowe PZLA,
tzn. w przypadku ACSS jest to Letnia Uniwersjiada, a w WCSS —imprezy organizowane
pod egidg CISM ze Swiatowymi Wojskowymi Igrzyskami Sportowymi na czele.

LICENCJE ZAWODNICZE

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki przyznaje licencje na udziat we wspdotzawodnictwie
lekkoatletycznym dla  wszystkich  kategorii  wiekowych, z tymze obowigzek
licencjonowania obejmuje kategorie U16 (mtodzik) i starsze. Licencje zawodnicze sq
przyznawane na jeden rok.

llos§¢ zawodnikéw z licencjami w latach 2016 - 2022

2465 5212 2854 1525 716 13634
2019 3672 4922 2815 1557 713 684 346 14709
2020 3676 4178 2466 1494 733 723 411 13681
2021 12220 5428 2603 1633 216 1249 1351 25400
2022 92182 5318 2417 1526 842 934 834 21053

Elektroniczny system licencyjny pozwala na jednoznaczne zweryfikowanie liczby
zawodnikéw z licencjq i biorgcych udziat we wspotzawodnictwie w ramach PZLA.

Planowane jest rozwiniecie systemu o elektroniczny system zmian barw klubowych
wraz z podziatem punktow.

Klasy sportowe: mistrzowska miedzynarodowa (MM), mistrzowska (M), pierwsza (l),
druga (ll), trzecia (lll), czwarta (IV), pigtg (V).

Nadawanie i waznosé klas sportowych

Podstawg do nadania klasy sportowej sg oficjaine komunikaty z zawoddw
sportowych, zawierajgce zweryfikowane wyniki zawoddéw, wpisane do bazy danych
PZLA (komunikat z zawoddw zastepuje ogtoszenie uzyskania klasy).

Klasy sportowe: mistrzowskg miedzynarodowq, mistrzowskqg oraz pierwszg nadaje Polski
Zwigzek Lekkiej Atletyki. Klasy sportowe: drugq, trzeciq, czwartq i pigtg — nadaje
Wojewddzki Zwigzek Lekkiej Atletyki.

Klasy nadawane sg wytgcznie na podstawie danych pochodzgcych z bazy PZLA.
Wojewddzkie ZLA potwierdzajg wykazy klas wygenerowane z bazy do 31 pazdziernika
kazdego roku. Brak wyniku w bazie uniemozliwia przyznanie klasy.

WDROZENIE NOWEJ KONCEPCJI SZKOLENIA

Na bazie przyjetych przez PZLA kierunkéw rozwoju dyscypliny na kolejne lata wydaje
sie stosowne przedstawienie zarysu modyfikacji prac Dziatu Szkolenia.

Zespot Organizacii Szkolenia PZLA — stanowi integralng czes$¢ Dziatu Szkolenia m.in. w
zakresie organizaciji konsultacji oraz zgrupowan krajowych i zagranicznych kadry
narodowej, logistyki zwigzanej z udziatem w zgrupowaniach i zawodach sportowych,
opracowaniem i przygotowaniem sprawozdan finansowych dotyczgcych szkolenia.
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Lespot Medyczno-Terapeutyczny — aktywnie wspiera proces szkolenia sportowego
m.in. poprzez dziatania w zakresie profilaktyki, diagnostyki, leczenia, rehabilitacji oraz
monitoringu procesu szkolenia. Istnieje konieczno$¢ decentralizacji opieki medycznej
oraz indywidualizacji doboru lekarzy i terapeutdéw. Kierownik tego zespotu
odpowiedzialny jest m.in. za dobdr kadry medyczno-terapeutycznej na zgrupowania
oraz zawody sportowe.

Ustawiczne ksztatcenie trenerdbw m.in. poprzez udziat w konferencjach i
kursokonferencjach krajowych i zagranicznych, dotyczgcych teorii i praktyki szkolenia
sportowego.

Proponowane zmiany.

= Utworzenie profesjonalnego zaplecza naukowo-badawczego dla cztonkdw
kadry olimpijskiej i narodowe;.

= Sukcesywne wyposazanie treneréw kadry narodowej w sprzet i urzgdzenia do
biezgcej kontroli i analizy procesu treningowego.

= Powotanie zespotu metodyczno-szkoleniowego w celu opracowania modelu
systemu szkolenia poszczegdlnych konkurencii.

=  Opracowanie i uvaktualnianie zasad oraz kryteribw powotywania treneréw
kadry narodowe.

=  Opracowanie i uaktualnianie zasad oraz kryteridw powotywania zawodnikéw
do kadry narodowej poszczegdinych poziomdw sportowych.

=  Opracowanie programu wsparcia dla mtodych zawodnikéw kadry narodowej
w zakresie udziatu w zawodach zagranicznych. Powinno przyczynic¢ sie to do
podniesienia skutecznosci startowej w imprezach gtdwnych w poszczegdlnych
kategoriach wiekowych.

= Zintensyfikowanie wspdtpracy trenerdw kadry (szczegdinie juniordw) z
tfrenerami klubowymi.

Harmonogram dziatan organizacyjno-szkoleniowych Dziatu Szkolenia PZLA

= do konca wrze$nia — opracowanie zasad powotywania zawodnikow
poszczegdlnych kadr narodowych na kolejny rok szkoleniowy,

= druga potowa wrzeSnia - ztozenie sprawozdan z realizacji szkolen
poszczegdlnych grup treningowych,

» do konca wrzesnia — przedstawienie propozycji freneréw kadry poszczegdlnych
konkurenciji oraz zawodnikow do kadry narodowej,

=  pierwsza potowa pazdziernika - opracowanie przez Trenerdw Gtdwnych
blokdw konkurenciji, programu organizacyjno-szkoleniowego na kolejny rok,

*  pierwsza potowa pazdziernika — opracowanie programu oraz listy uczestnikéw
konferencji organizacyjnej frenerdw,

» pierwsza potowa pazdziernika — konferencja organizacyjna trenerdw,

» pazdziernik/listopad — opracowanie harmonogramu prac Dziatu Szkolenia na
nastepne miesigce.
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BUDOWA MODELU SYSTEMU SZKOLENIA

Organizacja systemu szkolenia mtodziezy w Polskim Zwigzku Lekkiej Atletyki funkcjonuje
W oparciu o obowiqzujgcy system szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo. Caty
program finansowany jest z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF).

Podstawowym celem, stanowigcym element nadrzedny catego procesu szkolenia
sportowego mtodziezy, jest przygotowanie zawodnikdw do startu w reprezentaciji
Polski w kategorii senioréw. Etapem kohcowym takiego systemu szkolenia powinien
by¢ udziat w igrzyskach olimpijskich. Z tego wzgledu program szkolenia sportowego w
kategoriach mtodziezowych, powinien byc¢ tak prowadzony, aby do grupy senioréw
trafiali zawodnicy nie tylko dobrze przygotowani motorycznie, ale nade wszystko
posiadajgcy dalsze mozliwosci rozwoju sportowego.

PZLA prowadzi szkolnie centralne we wszystkich kategoriach mtodziezowych.
Dobdr zawodnikdw do takiego szkolenia odbywa sie wedtug odpowiednich kryteridw,
zatwierdzonych przez Zespot Szkolenia PZLA.

Organizacja szkolenia cenfralnego w kaftegoriach mtodziezowych jest Scisle
dopasowana do kalendarza szkolnego. Jest to zwigzane z zasadqg organizacji
zgrupowan kadry narodowej junioréw PZLA w okresach przerwy w zajeciach
szkolnych. Sprawdzong formq z zakresu szkolenia sg kilkudniowe konsultacie,

organizowane w fzw. dtugie weekendy.

Nowym elementem struktury szkolenia sportowego Zwigzku jest Kadra Narodowa ,,B".
Wprowadzono jg na zasadzie pilotazu. Podobnym programem MSIT objeto jeszcze
pie¢ innych zwigzkéw sportowych. Kadra ta powinna by¢ podstawowym zrédtem
Jrekrutacji” mtodych zawodnikdw do szkolenia centralnego. PZLA ma za zadanie nie
tylko opiniowac propozycje sktadu kadry, ale réwniez dokonywac systematycznego
wprzeglgdu” szkolonych zawodnikéw, aby oceniac ich postepy sportowe. Powinno to
dotyczy¢ szeroko pojetych badan diagnostycznych.

W efekcie takich badan powstanie tzw. paszport zawodnika, ktéry dokumentowat
bedzie wszelkie wczesniejsze jego dokonania.

Koncepcja szkolenia w KNB

Ponizej przedstawiona jest sciezka identyfikacji talentéw dla rezerwy Kadry Narodowej
w wieloletnim procesie szkoleniowym.

Realizacja procesu szkoleniowego:

* na zgrupowaniach oraz podczas konsultacji w Osrodkach Przygotowan
Olimpijskich oraz oSrodkach spetniajgcych wymogi lekkiej atletyki,

= w osrodkach regionalnych, znajdujgcych sie na terenie danego wojewddztwa,

* na zgrupowaniach centralnych KNB w Osrodkach Przygotowan Olimpijskich
oraz w oSrodkach spetniajgcych wymogi lekkiej atletyki.

Kadra trenerska:

» Trenerzy Koordynatorzy w 16 wojewoddztwach (umowa zlecenie 1.01-31.12),

» Trenerzy wspotpracujgcy — umowa zlecenie za akcje szkoleniowe.
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PLAN SZKOLENIA 2022 - 2024

Polski Zwigzek Lekkie] Atletyki w oparciu o plan szkolenia realizuje proces szkoleniowy
do Igrzysk Olimpijskich w Paryzu w 2024 r. oraz tworzy kadre narodowqg w kategoriach
mtodziezowych, majgc w perspektywie Igrzyska Olimpijskie w Los Angeles w 2028 r.
Projekty mtodziezowe majg natomiast przynie$¢ wymierne efekty — zwiekszenie
zasobow ludzkich w kontekscie Igrzysk Olimpijskich w Brisbane w 2032 .

Latozeniem realizacji procesu szkolenia jest osiggniecie pozycji medalowych oraz
finatowych na najwazniejszych  imprezach  mistrzowskich. W kategoriach
mtodziezowych readlizuje sie cele etapowe, ktére majg podnie$s¢ parametry
motoryczne.

Realizacja celdéw i zadan wtasciwych dla tego etapu odbywa sie poprzez stosowanie
bogatego zasobu ¢wiczen ksztattujgcych sprawnos¢ fizyczng oraz nawyki ruchowe z
zakresu réznych konkurencji lekkoatletycznych. Przyktadowa struktura czasowa
freningu do sezonu letniego (bez startdw w okresie halowym):

Okres przygotowawczy (01.10 — 20.05)

podokres przygotowania ogdinego 1.10-31.12

podokres przygotowania specjalnego 01.01-01.04
podokres przygotowania przedstartowego 02.04 -20.05
pierwszy podokres startowy 21.05-12.08
podokres odbudowujgco-przygotowujgcy 13.08 — 26.08
drugi podokres startowy 27.08 - 23.09

Okres przejsciowy (24.09 - 21.10)

Wszystkie plany szkoleniowe dotyczg zawodnikéw Kadry Narodowej, ktéra
powotywana jest na bazie regulaminu zatwierdzonego przez Zarzad PZLA

Zasady szkolenia sg opracowywane przez zespodt szkoleniowy, ktéry przedstawia je
na konferencji kalendarzowej. Za realizacje procesu szkolenia odpowiada dziat
szkolenia, ktory wykonuje wytyczne zespotu metodyczno-szkoleniowego.

Zawodnicy Kadry Narodowej 2022

| o | Scouechoe | Cred Ry Wyimaiie |_sume |
17 6 23 33

Senior 4] 120
U23 40 16 2 18 16 92
U20 26 17 4 13 14 74

1

u1s 8 17 4 1 31
[T T2 (R -
Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki zajmuije sie licencjonowaniem kadry trenerskiej. W trakcie

roku PZLA realizuje kursy doksztatcajgce, na ktérych zainteresowani mogq
podwyzszac¢ swoje kwalifikacje trenerskie.

Dzieki tym dziataniom sktad kadry trenerskiej jest powiekszany o mtodych adeptéw
trenerskich.
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Trenerzy Kadry Narodowej 2022

- llosé treneréw kontraktowych llos¢ treneréw na u/z m
15 12 27

Klasa M
Klasa | 9 9 18
Klasa Il 20 37 57
Instruktor 7 14 21

Odpowiednie wsparcie szkoleniowe jest niezwykle wazne w procesie szkoleniowym.
Sam proces nie moze sie jednakze opiera¢ tylko na frenerach i instruktorach.
Odpowiednie zabezpieczanie ze strony sztabu medycznego pozwala zawodnikom
zapewni¢ komfort przygotowan do najwazniejszych startéw sezonu. Majgc to na
uwadze, PZLA zatrudnia wykwalifikowany i fachowy sztab medyczny, w sktad ktérego
wchodzg lekarze, fizjoterapeuci, dietetycy, psychologowie, biomechanicy czy
fiziolodzy.

Szeroka kadra pozwala zapewni¢ ciggtos¢ szkolenia w kazdej kategorii wiekowe;.
Ponad 1000 mtodych oséb moze sie realizowaé w profesjonalnych akcjach
szkoleniowych pod opiekg wykwalifikowanej kadry trenerskiej.

CELE SPORTOWE 2022 - 20224

Gtéwnymi celami sportowymi w okresie 2022 - 2024 sq imprezy miedzynarodowe rangi
mistrzostw Europy Rzym 2024 oraz mistrzostw Swiata Budapeszt 2023. Dodatkowo
nalezy podkreslic istotng rolg w procesie szkoleniowym cyklu halowego, w ramach
ktérego réwniez odbywajqg sie imprezy o zasiegu globalnym Glasgow 2024 i
kontynentalnym Stambut 2023.

Celem nadrzednym jest start w Igrzyskach Olimpijskich 2024 w Paryzu. Nie bez
znaczenia jest szerokie - w miare posiadanych Srodkdw - szkolenie grup
mtodziezowych. W naqjblizszej perspektywie czekajg ich wyzwania sportowe na
mistrzostwach Europy (U18, U20, U23) oraz Swiata (U20).

Waznym celem szkoleniowym, takze z perspektywy promocji dyscypliny, jest
przygotowanie do startu na jak najwyzszym poziomie reprezentacji Polski podczas
Druzynowych Mistrzostw Europy 2023, ktére odbedq sie w Chorzowie.

Dodatkowymi celami sportowymi sg udane wystepy w imprezach rangi Druzynowych
Mistrzostw Swiata oraz Mistrzostw Europy w chodzie sportowym.
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VI. OPIEKA MEDYCINA

Wsparcie medyczne procesu szkolenia realizowane jest w PZLA poprzez zespodt
medyczno-terapeutyczny, $cisle wspotpracujgcy z wiceprezesem PZLA do spraw
szkolenia oraz Dyrektorem Sportowym.

W sktad zespotu wchodzq: lekarze, fizjoterapeuci, psycholodzy i dietetycy. Aktywnoscé
zespotu skoncentrowana jest na dziataniach  profilaktycznych, biezgcym
zabezpieczaniu akcji szkoleniowych oraz dziataniach zwigzanych z diagnostykg oraz
leczeniem urazdw i chordb, ktdére powstaty w trakcie aktywnosci sportowe;.

Dziatania profilaktyczne realizowane sq poprzez okresowe badania lekarskie, ktdre
zawodnicy powotani do Kadry Narodowej przechodzg dwa razy w roku w Centralnym
Osrodku Medycyny Sportowej w Warszawie oraz jego filiach w Gdyni i Wroctawiu.
Rownolegle prowadzony jest monitoring badan krwi, obejmujgcy peten profil badan
morfologicznych, biochemicznych (séd, potas, magnez, mocznik, kreatynina, kwas
moczowy, glukoza, profil lipidowy, zelazo, ferrytyna, AST, ALT, GGITP, bilirubina),
gospodarke witaminami (B12, kwas foliowy, D) oraz hormonami (testosteron, DHEASOzg,
kortyzol, TSH). Dzieki umowie z Centralnym Osrodkiem Medycyny Sportowej badania
monitoringowe krwi sq realizowane w sieci placdwek firmy Diagnostyka na terenie
catego kraju, co powoduje wiekszg efektywnos$¢ tego procesu. Analize wynikow
monitoringu prowadzqg lekarze, a jej wyniki stuzg do oceny wptywu obcigzen
treningowych na stan zdrowia oraz ocenie koniecznosci zastosowania odpowiednich
procedur dietetycznych i suplementacyjnych. Do dziatan profilaktycznych nalezg
takze: monitoring procedur zwigzanych z treningiem wysoko$ciowym, szczepienia
ochronne oraz profilaktyka kontuzji w postaci treningu funkcjonalnego, realizowana
przez zespot fizjoterapeutdow.

Cztonkowie zespotu medyczno-fizioterapeutycznego PZLA biorg udziat akcjach
szkoleniowych i zawodach mistrzowskich w kraju i za granicq, gdzie na biezqgco
realizujg procedury: medyczne, fizjoterapeutyczne, psychologiczne oraz dietetyczne,
ktére sqg istotnym elementem wsparcia procesu szkolenia.

Dziatania medyczne zwigzane z diagnostykg oraz leczeniem kontuzji i chordb, ktére
powstaty w trakcie aktywnosci sportowej, realizowane sg w ramach kompetenciji
lekarzy i fizioterapeutdw zespotu medyczno-fizjoterapeutycznego PZLA. Finansowanie
procedur wysokokosztowych (leczenie operacyjne) realizowane jest w ramach polisy
ubezpieczeniowe] PILA. Dodatkowo zawodnicy PZLA korzystajg z mozliwosci
diagnostyki i leczenia w Centralinym Osrodku Medycyny Sportowe] oraz w
placéwkach Grupy Lux Med w ramach umowy z Polskim Komitetem Olimpijskim.

W ramach zespotu medyczno-terapeutycznego dziata zespodt psychologdw, ktérego
aktywnos¢ jest realizowana poprzez indywidualng wspdtprace z  wybranymi
zawodnikami wedtug modelu zaktadajgcego diagnoze problemu, postawienie celu
dziatania psychologicznego, dobdr odpowiednich $rodkéw oraz  kierunkdw
oddziatywania, monitoring psychologiczny oraz sprawdzenie efektéw oddziatywania
w czasie sprawdziandw, a nastepnie zawodow.

Dietetyk PZLA sprawuje indywidualng opieke nad wyznaczonymi zawodnikami, ktéra
obejmuje: ocene sposobu zywienia i potrzeb zywieniowych zawodnika, wdrazanie
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strategii zywieniowych w celu zwiekszenia zdolnosci wysitkowych, wsparcie zdrowia,
regulacje sktadu ciata oraz nauke prawidtowego nawadniania.

Réwnolegle, uczestniczgc w akcjach szkoleniowych, prowadzi zajecia edukacyjne z
zakresu zywienia w sporcie dla wszystkich zawodnikdw i tfrenerdw biorgcych udziat w
akcjach szkoleniowych.

Rozwdj systemu opieki medycznej nad zawodnikami PZLA w latach 2022 - 2024
powinien uwzgledniac:

zapewnienie indywidualnej opieki fizjoterapeutycznej najlepszym zawodnikom
poprzez zatrudnienie wiekszej liczby fizjoterapeutow,

zapewnienie dostepu do szybkiej diagnostyki lekarskiej na terenie catego kraju
w sytuaciji urazéw i zachorowan,

stworzenie warunkdw dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez
cztonkdw zespotu medyczno-terapeutycznego,

poprawa  efektywnosci  systemu  monitoringu  medycznego poprzez
poszukiwanie i wprowadzanie do praktyki nowych markerdw zmeczenia i
uszkodzenia miesni oraz reakcji organizmu na hipoksje,

stworzenie systemu indywidualnego zywienia dla czotéwki zawodnikdw w
o$rodkach COS na terenie catego kraju.
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VIl. ,LEKKOATLETYKA DLA KAZDEGO!”

We wrzesniu 2014 roku Polski Zwigzek Lekkiej Atletki uruchomit program
upowszechniania lekkiej atletyki o nazwie , Lekkoatletyka dla kazdego!”.

Ten innowacyjny projekt zostal stworzony przez specjalistow, menedzieréw
i treneréw pracujgcych w lekkiej atletyce.

Konstrukcja programowa zadania oparta jest na rozwigzaniach systemowych
umozliwiajgcych jego kontynuacje w latach kolejnych. Zatozeniem programu
Lekkoatletyka dla kazdego! jest promocja lekkiej atletyki jako sportu pierwszego
wyboru, ktéry gwarantuje wszechstronny, prawidtowy rozwdj kazdego mtodego
cztowieka a co za tym idzie wptywa pozytywnie na stan psychofizyczny uczestnikow
programu.

Korzysci z aktywnosci fizycznej

Prowadzenie aktywnego trybu zycia przynosi wiele innych korzysci spotecznych i
psychologicznych, a miedzy aktywnosciq fizycznq i Sredniq dtugosciqg zycia zachodzi
bezposrednia relacja wskazujgca, ze populacje aktywne fizycznie zazwyczaj zyjg
dtuzej wzgledem populacji nieaktywnych. W wyniku regularnej aktywnosci fizycznej
ludzkie ciato przechodzi morfologiczne i funkcjonalne zmiany, ktére mogg
zapobiegac¢ lub opdzniac wystepowanie pewnych schorzeh oraz poprawiac
zdolnos$¢ do podejmowania wysitku fizycznego.

Wzrastajgca liczba przypadkdw nadwagi i otytosci wsrdd dzieci spowodowata
konieczno$¢ opracowania programdow wspierajgcych aktywnosé fizyczng w celu
stymulacji zmiany niezdrowych nawykdw oraz promocji $wiadomosci na temat
korzysci ptyngcych z aktywnosci fizycznej dla zdrowia.

Cele programu , Ldk!”

Celem ,Lekkoatletyka dla kazdego!” jest upowszechnianie sportu, pobudzenie do
aktywnosci fizycznej mtodziezy nie tylko podczas zajec lekcyjnych, ale takze w czasie
wolnym. Popularnos$¢ krélowej sportu w Polsce i nowatorskie podejscie do procesu
szkoleniowego dajg nadzieje na sukces.

Projekt powstat rowniez po to, by przez ciggtos¢ i dynamike zaje¢ propagowac
zdrowy tryb zycia dzieci i mtodziezy. Lekka atletyka to sport gwarantujgcy harmonijny
rozwdj dziecka. Program ma przyczyniaé sie do zrdbwnywania szans rozwoju
sportowego mtodziezy rdéznych Srodowisk. Jednoczesnie wspierac¢ dziatania
miejscowych spotecznosci tak, by jeszcze lepiej wykorzystywac, czesto bardzo
nowoczesne, obiekty sportowe, jakie sg dostepne w wielu miejscowosciach.

Dzieki stworzeniu szerokiej oferty na upowszechnianie lekkiej atletyki mozliwe jest
wdrozenie systemu wyszukiwania talentéw i obejmowania ich opiekq.

Projekt obejmuje réwniez budowanie kadry szkoleniowej. Cykle kursow, konferencje i
szkolenia z wybitnymi trenerami, w tym selekcjonerami kadry narodowej, materiaty
dydaktyczne, dostep do interaktywnej platformy tematycznej, wsparcie merytoryczne
koordynatorow projektu dajg szanse na rozwdj profesjonalnego srodowiska treneréow
mtodziezowych na niespotykang wczesniej skale.
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Promocja i upowszechnianie krolowej sportu ma tez wspiera¢ rekrutacje do grup
uczestniczgcych w projekcie. Dziatania promocyjne, takie jok prowadzenie lekciji
pokazowych, czy organizacja specjalistycznych szkolen dla nauczycieli wychowania
fizycznego, nie tylko wspomagajq szkote w pozyskiwaniu ucznidw, ale tez podnoszq jej
atrakcyjnos¢ na tle innych szkot.

Program realizowany jest w celu:

= wzrostu aktywnosci ruchowej i edukacyjnej wérdéd dzieci i mtodziezy — rozwijanie
indywidualnych zainteresowan,

» popularyzacii lekkiej atletyki wérdéd dzieci i mtodziezy,

= edukacji dzieci i mtodziezy poprzez udziat w nowatorskim programie o lekkiej
atletyce - organizacja wspdlnych zajec i spotkan ze znanymi sportowcami
(olimpijczykami, medalistami mistrzostw $wiata i Europy),

* zapoznania uczestnikbw  programu  z  poszczegdlnymi  konkurencjami
lekkoatletycznymi — technikg, metodykq i taktykg rywalizacji sportowej,

=  podnoszenia poziomu wiedzy o prozdrowotnym wptywie uprawiania lekkiej atletyki
poprzez udziat dzieci i mtodziezy w programie,

= podnoszenia poziomu zdrowotnego dzieci i mtodziezy poprzez ich udziat w
zajeciach lekkoatletycznych,

= wzrostu Swiadomosci rodzica w zakresie pozytywnego wptywu aktywnosci
ruchowej na prawidtowy rozwdj osobowy dziecka,

=  wyzwalania pozytywnych cech wolicjonalnych wsréd uczestnikdw,

* nauki szacunku dla ,przeciwnika”, ktéry jest nieodzownym elementem
wspodtzawodnictwa sportowego,

= zakorzenienia w uczestnikach zasad fair play w ramach rywalizacji sportowej oraz
W zyciu codziennym,

= przeciwdziatania patologiom spotecznym, m.in. agresji fizycznej i psychicznej,

* zaoangazowania rodzicdw we wzmachnianie wiezi rodzicielskich poprzez realizacje
wspdlnych zainteresowan,

= zachecenia jak najwiekszej liczby dzieci i mtodziezy do udziatu w programie,

= poszukiwania najzdolniejszych  uczestnikdw, ktorzy w  przysztosci  mogg
reprezentowac Polske na najwazniejszych imprezach swiatowych.

Cele ksztatcenia i wychowania:

* rozwijanie umiejetnosci ruchowych oraz osigganie odpowiedniego (na miare
mozliwosci uczestnika) poziomu sprawnosci motorycznejijej podtrzymywanie,

= wtasciwe funkcjonowanie i harmonijny rozwdj uktadu ruchowego,
oddechowego, krgzenia i systemu nerwowego organizmu dzieki aktywnosci
fizycznej,

= wsparcie procesu ksztatcenia i wychowania fizycznego, eksponujgcego
indywidualne cechy osobowosci, upodobania i zainteresowania uczestnikdw,

» utrwalenie w uczestnikach potrzeby statego, samodzielnego dziatania na rzecz
wtasnego zdrowia i sprawnosci fizycznej,

*  poznawanie granic wtasnych mozliwosci fizycznych i psychicznych,

»  ksztattowanie potrzeby statej aktywnosci fizycznej,

* pobudzanie réznych sfer ludzkiej aktywnosci(rekreacyjnej, zdrowotnej, sportowej,
artystycznej, utylitarnej itp.),

=  pozyskanie przez uczestnikdw umiejetnosci aktywnego spedzania wolnego czasu,

= profilaktyka wad postawy,

= ksztattowanie postaw proekologicznych,
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* nabycie umiejetnosci konstruktywnych sposobdéw radzenia sobie ze stresem i
zmniejszania podatnosci na pojawianie sie zaburzen typu depresyjnego i agresji,

= wzrost umiejetnosci prospotecznych m.in. poprzez wspodtdziatanie w  grupie,
wzmacnianie wiary we wtasne mozliwosci i ksztattowanie odpowiednigj
samooceny,

= wzrost poczucia odpowiedzialnosci i poszanowania dla innych,

= ksztattowanie zdrowego i wolnego od natogdw stylu zycia,

= rozwdj cech wolicjonalnych, takich jak: wytrwatos¢, opanowanie, cierpliwosc,
doktadnos¢ czy systematycznosé,

= rozwijanie wiedzy o lekkiej atletyce, prozdrowotnych aspektach wysitku
fizycznego, formach odnowy biologicznej i innych sferach edukacyjnych
zwigzanych z kulturg fizyczng,

*  mozliwos¢ spotkania znanych postaci ze Swiata sportu (olimpijczykdw, medalistow
mistrzostw Swiata i Europy).

REALIZATORZY PROGRAMU ,,LDK!”

PZLA - realizator gtéwny programu , Lekkoatletyka dla kazdego!”

Polski Zwigzek Lekkiej Afletyki jako nadrzedna instytucja dysponuje potencjatem
organizacyjnym niezbednym do realizacji zadania; programami rozbudowy zaplecza
polskiej lekkie atletyki, szkolenia dzieci i mtodziezy, ksztatcenia nauczycieli, trenerdw i
instruktoréw, oraz zapleczem intelektualnym i szkoleniowym w postaci kadry trenerskiej
i naukowej na wszystkich etapach szkolenia sportowego.

Struktura organizacyjne zespotu gtéwnego , Ldk!”

Dyrektor sportowy PZLA Koordynator gtéwny Ldk!

Obstuga merytoryczna zadania

Obstuga finansowa zadania Rada programowa Ldk!

Realizatorem programu Lekkoatletyka dla kazdego! na terenie wojewddztw sg
Wojewddzkie Zwiqzki Lekkiej Atletyki, ktérych zadaniem jest nadzorowanie pracy
koordynatoréw OLA.

Prowadzacy zajecia i kwalifikacje zawodowe

Prowadzqgcy zajecia to wykwadlifkowana kadra szkoleniowa, majgca odpowiednie
przygotowanie merytoryczne i doswiadczenie do prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi i mtodziezq.
Kadra programu ,Lekkoatletyka dla kazdego!” jest uzupetniona o treneréw
zatrudnionych ze Srodkdw jednostek samorzgddéw terytorialnych (wojewddzkich,
powiatowych, gminnych iinnych).
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Jednostki Samorzqdow Terytorialnych

Projekt zaktada wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzgdowych, w
szczegdlnosci  lokalnych  klubdw  sportowych, w  zakresie  szkoleniowym,
organizacyjnym i infrastrukturalnym.

Zajecia sq realizowane na obiektach udostepnionych w ramach podpisanych umow
miedzy PZLA, ajednostkami samorzgdu terytorialnego lub instytucjami zarzgdzajgcymi
danymi obiektami.

Celem zaje¢ w pierwszym etapie (klasy I-IV SP) jest:

=  wprowadzenie do lekkiej atletyki,

= poznanie podstawowych technik lekkoatletycznych,

» readlizacja programu oceny ogdlnej sprawnosci fizycznej oraz umiejetnosci
lekkoatletycznych.

Celem zaje¢ w drugim etapie (klasy V-VIII) jest:

e Wstepna selekcja do uprawiania lekkiej atletyki,
e Rozwdj podstawowych cech motorycznych,
e Doskonalenie technik lekkoatletycznych.

Celem zaje¢ w trzecim etapie (klasy Il szkoty ponadpodst.) jest:

e Wyselekcjonowanie najlepszych zawodnikdw,
e Trening ukierunkowany,
e Doskonalenie technik lekkoatletycznych.

Wszyscy uczestnic zostang poddane testom sprawnosci fizycznej, a  wyniki
wprowadzone do Narodowej Bazy Talentow.

SZKOLENIE KADR W RAMACH PROGRAMU ,,LDK!”
Szkolenie koordynatoréw OLA

Ogdlnopoilskie szkolenie prowadzone bedzie przez zespdt koordynujgcey projekt oraz
innych wyktadowcdw. W trakcie szkolenia dowiedzg sie oni o zasadach
funkcjonowania, organizaciji i strukturze programu. Przekazane zostang informacje
dotyczgce realizowanych zaje¢, imprez sportowych, obozdw, wydawnictw
metodycznych, zakupu sprzetu, umow, warunkdw wspdtpracy z jednostkami
samorzqgddw oraz zasad sprawozdawczosci. Koordynatorzy OLA bede rdéwniez
uczestniczyli w zajeciach metodycznych dotyczgcych lekkiej atletyki dla dzieci
(metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych, treningu sportowego, fizjologii,
psychologii sportu dzieci itp.).

Przekazane na szkoleniach centralnych wiadomosci postuzg koordynatorom do
organizacji szkolen podnoszgcych kompetencje zawodowe trenerdw pracujgcych na
terenie wojewodztw.

Szkolenia dla treneréw ,,Ldk!”

PZLA oraz OIZLA organizujg co roku konferencje metodyczno-szkoleniowe w celu
podnoszenia kompetenciji zawodowych dla zatrudnionych w programie ,,Ldk!”
freneréw. Szkolenia majg charakter zajec teoretycznych oraz praktycznych.
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Szkolenia z zakresu zywienia dla grup

Mtodziez uprawiajgca sport to grupa o specjalnych potrzebach. Intensywny wzrost
oraz wysoka aktywnos¢ to zwiekszone zapotrzebowanie na energie oraz makro-
i mikrosktadniki. W zywieniu mtodziezy uprawiajgcej sport szczegdlnie wazna jest zatem
racjonalna, prawidtowo zbilansowana dieta. Btedy zywieniowe ograniczajg
prawidtowy przebieg procesdw rozwojowych i wptywajg na spadek zdolnosci
motorycznych. To takze obnizona koncentracja i wieksza podatno$s¢ na zmeczenie.
To ryzyko takich dolegliwosci, jak: niedozywienie, odwodnienie, wyczerpanie oraz
kontuzje i urazy. Zas prawidtowy sposéb zywienia obniza ryzyko zagrozen zdrowotnych
i poprawia zdolnosci wysitkowe.

W szkoleniach prowadzonych przez trenerdw biorg udziat dzieci z grup | -IV oraz V-VIII
szkét podstawowych. Podczas nich przekazywane sq zasady prawidtowego zywienia
oraz przydatne przepisy do stosowania na co dzien.

Sprzet lekkoatletyczny

W ramach programu co roku prowadzony jest zakup sprzetu lekkoatletycznego do
prowadzenia zajec.

FINANSOWANIE , LEKKOATLETYKA DLA KAZDEGO!”

Realizacja programu jest mozliwa dzieki wspétdziataniu:

=  Ministerstwa Sportu i Turystyki,

* Partnera Strategicznego Nestlé Polska,

=  Sponsora Gtownego—- PKN Orlen,

= Koordynatoréw programu, tfrenerdw,

» Jednostek samorzgdu terytorialnego,

»= Dyrektordow szkdt, nauczycieli i instruktoréw,
= Rodzicdw,

» Przedstawicieli klubow lekkoatletycznych.

REZULTATY | ROZWOJ ,LEKKOATLETYKI DLA KAZDEGO!”

Poprzez realizacje zadan programu zaktada sie:

= upowszechnienie aktywnosci fizycznej jako fundamentalnego elementu
kompleksowego procesu wychowawczego,

= upowszechnienie postaw sportowych, spotecznych i zdrowotnych wéréd dzieci
szkot podstawowych,

» zapewnienie dzieciom bezpiecznego i aktywnego sposobu spedzania
wolnego czasu,

»= podniesienie potencjatu zdrowia oraz korekta wad postawy uczestnikow,

=  wyrdwnanie szans dostepu do systematycznej aktywnosci fizycznej dzieci z
obszaréw zaniedbanych, monitoring stanu zdrowia, rozwoju fizycznego oraz
sprawnosci fizycznej ucznidw,

» identyfikacja i rozwdj talentoéw sportowych w kierunku okreslenia optymailnej
konkurenciji lekkoatletycznej lub skierowania do uprawiania innej dyscypliny
sportowej,

= optymalne wykorzystanie lokalnej infrastruktury sportowej i lekkoatletycznej,

= wsparcie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i wychowania fizycznego,
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= zaktywizowanie lokalnych struktur samorzgdu terytorialnego i Srodowisk
gospodarczych do wspotpracy i wspdtfinansowania projektu,

= zdobycie umiejetnosci sportowych bez ukierunkowania na grupe konkurencii,
tak aby wspomagac rozwdj motoryczny w zakresie sity, szybkosci, skocznosci i
wytrzymatosci,

= wykorzystanie potencjatu organizacyjno-szkoleniowego PILA, zwigzkdw
wojewoddzkich oraz lokalnych klubow sportowych.

Rezultatami programu upowszechniania jest przede wszystkich poprawa stanu
zdrowia oraz sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy szkolnej oraz zachecenie rodzicow
do zainteresowania sie prozdrowotng aktywnosciqg fizyczng swoich dzieci.

Proponowany program promuje nowe, afrakcyjne formy zajec ruchowych, dzieki
czemu zwiekszy sie liczba ucznidw chetnych do podejmowania nowych form
aktywnosci fizyczne;.

Rezultatami programu bedzie:

= zwiekszenie aktywnosci fizycznej wirdd dzieci i mtodziezy,

= ypowszechnienie pozytywnych postaw sportowych, spotecznych i zdrowotnych
wérdd dzieci szkdt podstawowych,

» bezpieczny i aktywny sposdb spedzania wolnego czasu,

= poprawa stanu zdrowia,

» wieksza dostepnos¢ do systematycznej aktywnosci fizycznej dla dzieci z obszaréw
zaniedbanych,

» wieksza wiedza na temat stanu zdrowia, rozwoju fizycznego oraz sprawnosci
fizycznej ucznidw,

= zidentyfikowanie talentéw sportowych,

» rozwdj zawodowy nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i wychowania fizycznego,

= wieksza aktywnos$¢ lokalnych struktur samorzgdu terytorialnego i Srodowisk
gospodarczych do wspotpracy,

= zdobycie umiejetnosci sportowych bez ukierunkowania na grupe konkurenciji, tak
aby wspomagac rozwdj motoryczny w zakresie sity, szybkosci, skocznosci i
wytrzymatosci,

= powszechnos¢ lekkiej atletyki,

= wieksza liczba dzieci chetnych do podejmowania nowych form aktywnosci
fizycznej,

= zwiekszenie aktywnosci klubdw sportowych i organizaciji sportowych.

Ewaluacja

Podstawowym zrédtem oceny programu jest ewaluacja, oparta na ankietach online.
Uzyskane w ten sposdb informacije sg wykorzystywane do usprawnienia programu oraz
oceny realizacji zadan.

Ewaluacja pracy i postepdw uczestnikdw pozwala stwierdzi¢, czy zamierzone cele
zostaty osiggniete. Stanowi wskaznik sprawnosci prowadzgcego w kreowaniu procesu
zdobywania przez uczestnikdw wiadomosci i umiejetnosci. Podczas zajec kryterium
oceny powinna by¢ przede wszystkim praca uczestnika, wtozony wysitek,
pomystowos¢ i jego inicjatywy.
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VIII. SPORT AMATORSKI

Ze wzgledu na liczbe oséb uprawiajgcych lekkoatletyke sport amatorski ma ogromny
potencjat oraz Swiadczy o duzym zainteresowaniu spoteczenstwa sportem, a w
szczegdlnosci biegami.

Swiadczy to o wielkiej popularnosci lekkoatletyki oraz checi jej czynnego uprawiania
przez ludzi w kazdym wieku i na kazdym poziomie zaawansowania sportowego.
Osoby biorgce udziat w imprezach biegowych sq czesto zrzeszone w amatorskich
klubach, pozostajgcych jednak poza strukturami PZLA. Rowniez same imprezy
biegowe odbywajqg sie w duzej czesci poza kontrolg i nadzorem PZLA.

Popularnos¢ biegdw dtugich kontrastuje zatem wyraznie z dotychczasowqg
dziatalnoscig zarébwno sportowq, marketingowq, organizacyjng, jak i szkoleniowq
PZLA.

Analiza rynku biegowego w Polsce

O ile zdecydowana wiekszo$¢ panstwowych inwestycji kierowana jest na mniej
popularne, ale dajgce medale konkurencje stadionowe (rzuty, skoki oraz biegi), o tyle
zainteresowanie, mierzone liczbg oséb czynnie uprawiajgcych sport, liczbg lokalnych
sponsordw i medidw internetowych, przesuniete jest ewidentnie w strone biegow
dtugich (ulicznych, przetajowych, gorskich itp.).

Przyczynia sie do tego z jednej strony tatwa dostepnosc terendw biegowych takich
jak chodniki, lasy, parki czy pobocza ulic, a z drugiej strony, ograniczona mozliwosé
korzystania z infrastruktury stadionowej. Ludziom tatwo jest wyjs¢ o dowolnej porze
pobiegac praktycznie bez wzgledu na warunki pogodowe, ale juz barierg czasowq,
ekonomiczng i czesto prawng jest wykonanie treningu na stadionie czy hali. Brak
ogdlnodostepnych obiektdw lekkoatletycznych wydaje sie jednym z podstawowych
powoddw pomijania w planach rozwoju osobistego i dziatan prozdrowotnych
konkurencji takich jak rzuty, skoki czy biegi sprinterskie, a nawet biegi
Sredniodystansowe.

Niezaprzeczalng przyczyng popularnosci biegdw amatorskich jest stosunkowo niski
proég wejscia. Biega¢ mozna zaczgcé praktycznie w dowolnym wieku, bez wielkich
naktaddéw finansowych oraz duzej wiedzy. Amatorzy zauwazajg potrzebe opieki
trenerskiej, ktéra obejmuje m.in. poprawe techniki biegowej, dbanie o bezpieczny i
zréownowazony rozwdj sportowy, a przede wszystkim dostarczanie plandéw
tfreningowych. Nawet bez osobistego dostepu do trenera w dzisiejszych czasach
dostepnos¢ materiatdéw szkoleniowych w Internecie i publikacjach ksigzkowych jest na
tyle tatwa, ze bieganie w Polsce w dalszym ciggu zyskuje na popularnosci.

W przypadku konkurencji technicznych, biegéw krétko- i Sredniodystansowych
specyfika samych konkurenciji jak i ich treningu stanowi podstawowe ograniczenie w
rozwoju i popularnosci tej dziedziny sportu wsrdd amatoréw. Ze wzgledu na
ograniczony dostep do personelu trenerskiego osoba chcgca rozpoczgé zabawe na
amatorskim poziomie, nie ma praktycznie szans na znalezienie miejsca i osoby, ktéra
sie nig zajmie. W biegach dtugich takich mozliwosci jest wiele.

Udziat w rywalizacji sportowej jest dla wielu osob waznym aspektem zycia i stanowi
zachete do czynnego uprawiania sportu. W biegach dtugich kazdy ma mozliwosc
wyboru sposrdéd wielu dostepnych imprez biegowych w kraju i poza jego granicami. Z
kazdej imprezy przyjezdza nie tylko ze wspomnieniami, ale tez czesto z pamigtkami w
postaci medali, koszulek, dyplomow czy zdje¢. Dodatkowo biegi sqg jednq z nielicznych

35



STRATEGIA POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIEJ ATLETYKI 2022 - 2024

konkurenciji, w ktérej amatorzy startujg ramie w ramie z wyczynowcami na tych
samych niemal zasadach. Amatorskie biegi maratonskie rozgrywane sq razem z
najwazniejszymi mistrzostwami: jednoczesnie startujg walczqacy o medal mistrzostw
Polski, Europy czy Swiata i ci, ktérzy takiej walce tylko kibicujg. Sg oni jednak czescig
jednego wielkiego wydarzenia. Natomiast udziat w konkurencjach rzutowych,
skokach czy ogdlnie w konkurencjach technicznych jest w Polsce dla amatorow
praktycznie niedostepny. Nawet amatorskie biegowe zawody stadionowe sg
rozgrywane niezmiernie rzadko.

Popularnos¢ dyscypliny sportowej, a nawet konkretnej konkurenciji, jest w duzej mierze
zalezna od dziatalno$ci marketingowej oraz zainteresowania sponsoréw. Kapitat
imprez biegowych w Polsce znacznie odbiega od tych, ktérymi dysponujg
organizatorzy w krajach rozwinietych lub bogatszych spoteczenstwach krajow
rozwijajgcych sie.

Kwestie finansowe sg powodem odptywie zarbwno frenerdw, jak i zawodnikdw ze
Srodowiska wyczynowego do srodowiska amatorskiego. Wzrost liczby trenerdw (czesto
bez zadnych potwierdzonych kwalifikaciji) kierujgcych swojg oferte do amatordw, jest
wprost proporcjonalny do spadku kadry trenerskiej opiekujgcej sie wyczynowcami.

PZLA dgzy do zmiany postrzegania Zwigzku przez organizatordbw mniejszych imprez
biegowych. Stopniowo zwieksza zaangazowanie i wsparcie merytoryczne dla
organizatoréw imprez biegowych, w tym czeSciowo finansuje kontrole
antydopingowe imprez biegowych odbywajgcych sie w ramach Mistrzostw Polski.

Plany dziatania PZLA na polu sportu amatorskiego

Trzon dziatan PZLA na polu sportu amatorskiego, w Swietle przedstawionej wyzej
sytuaciji, koncentrowac sie bedzie na biegach dtugich. W miare mozliwosci bedq
rowniez przez PILA organizowane lub wspdtorganizowane imprezy stadionowe i
halowe, dostepne dla amatordw.

Dziatania PZLA skierowane bedqg réwnoczesnie do organizatordw imprez biegowych i
biegaczy. Planowane jest zakohczenie prac nad systemem licencji zawodniczych, co
pozwoli na lepszqg identyfikacje zawodnikdw oraz tworzenie spdjnej bazy wynikow.

Inacznie Scilejszg wspodtprace PZLA zamierza nawigzal z organizatorami imprez
biegowych. Planowane sqg szeroko zakrojone konsultacje ze srodowiskiem biegowym.
Na ich podstawie przedstawiony zostanie szczegdtowy system akredytacji PZLA imprez
biegowych. Akredytacja bedzie gwarancjq spetnienia przez impreze podstawowych
wymogow zwigzanych z obowigzujgcymi przepisami i standardami.

Sport amatorski profesjonalizuje sie, a tym samym rozroznienie pomiedzy wyczynem,
profesjonalizmnem, zawodowstwem czy amatorstwem zaciera sie. Nie mozna
deprecjonowac naktaddw prac, srodkdw oraz aspiracji amatordw, gdyz czesto stojg
one na poréwnywdalnym lub wyzszym poziomie niz zawodnikdw z centralnego systemu
szkolenia (najlepsi maratonczycy np. na ogdt nie sq objeci szkoleniem centralnym).
Wraz z rosngcqg popularnoscig biegdow nalezy podkreslic, iz zawodnicy biegow
ulicznych zapewne dadzg sobie rade bez pomocy PZLA, ale juz PZLA moze nie istnie¢
w takiej samej formie jak dotychczas bez zawodnikdw biegaczy.

Rozwdj rynku biegowego moze przetozy¢ sie na wyniki w srodowisku wyczynowym. Co
wiecej, bedzie miat odzwierciedlenie w lepszej kondycji zdrowotnej polskiego
spoteczenstwa i jakosci zycia. PZLA zamierza odegra¢ wiodgcg role w propagowaniu
zdrowego trybu zycia na kazdym jego etapie.
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IX. SPORT OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH

Sport  0oséb niepetnosprawnych cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
zawodnikdéw, kibicoéw oraz medidw, a lekkoatletyka jest dyscypling, ktéra swoj wktad
w sport 0séb niepetnosprawnych ma od samego poczgtku jego istnienia.

Liczba startujgcych zawodnikdw Swiadczy o dynamicznym rozwoju sportu
niepetnosprawnych. Dziatania podjete przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki majg na
celu dalsze rozpowszechnianie lekkiej atletyki oséb niepetnosprawnych oraz petng jej
infegracje z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki. Wielu freneréw pracujgcych w Zwigzku
nawigzuje kontakt lub wspobtprace z trenerami 0sdb niepetnosprawnych na zasadzie
konsultacji, lub sami trenujg zawodnikdw niepetnosprawnych. Lekkoatletyka osdb
niepetnosprawnych jest obszarem stale rozwijajgcym sie, stad deficyt opracowan na
temat metod i programow treningowych.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki posiada jedng z najlepiej wyszkolonych kadr trenerskich,
ktora swojg wiedzq, a przede wszystkim doswiadczeniem z zakresu metodyki freningu,
wspiera przygotowania treningowe oséb niepetnosprawnych. Poza fizycznymi
korzysciami wynikajgcymi z aktywnosci, takimi jak wzrost wydolnosci fizycznej,
ksztattowanie sity miesniowej, zapobieganie negatywnym skutkom unieruchomienia,
sport daje rowniez mozliwos¢ ksztattowania samodzielnosci, powrotu do aktywnosci
zawodowej i spoteczne;.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki prowadzi w ramach organizowanych konferenciji krotkie
spotkania informacyjne na temat lekkiej atletyki oséb niepetnosprawnych w celu
zaznajomienia ich ze specyfikg tego sportu.

Lekkoatletyka oséb niepetnosprawnych zrzesza z roku na rok coraz wiekszq liczbe
uczestnikdw. Jej wszechstronny charakter sprawia, ze kazdy znajdzie odpowiadajgcg
jego mozliwosciom konkurencje, dlatego Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki bedzie w
przyszto$ci  kontynuowat dziatania umozZliwiajgce rozwdj lekkiej atletyki oséb
niepetnosprawnych, a przede wszystkim integracje zawodnikéw niepetnosprawnych
z zawodnikami wyczynowymi.

Na dzien dzisiejszy Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki obstuguje Polski Zwigzek Sportu
Niepetnosprawnych ,Start” w zakresie wyptaty ministerialnych  stypendiéw
zawodniczych i nagréd za imprezy mistrzowskie miedzynarodowe.
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X. KSZTALCENIE

SYSTEM KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PZLA

System ksztatcenia obowigzujgcy w PZLA ma na celu zapewnienie szkoleniowcom
dostepu do teoretycznej wiedzy zawodowej, praktycznych rozwigzan potrzebnych do
stworzenia w srodowisku warunkéw umozliwiajgcych osiggniecie wysokiego poziomu
sporfowego oraz mozliwosci kreowania innowacyjnych rozwigzan metodyczno-
tfreningowych. Funkcjonowanie systemu koordynuje Dziat Ksztatcenia PZLA.

1. Poziom | - Instruktor PZLA

Wyodrebnienie poziomu | edukacji stworzyto podstawy do wygenerowania nowej
wykwalifikowanej grupy szkoleniowcdéw, ktéra ma za zadanie organizowaé nabodr,
tworzy¢ podstawy grup szkoleniowych, prowadzi¢ zajecia treningowe w sposdb
uwzgledniajgcy wszystkie uwarunkowania charakterystyczne dla wstepnego etapu
szkolenia oraz przygotowywac do uczestniczenia w rywalizacji sportowe;.

Szkoleniowcy zostajg wyposazeni w wiedze teoretyczng oraz praktyczng, ktéra
pozwala na prowadzenie procesu freningowego dzieci w wieku do lat 16.

W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow i optymalizacii dziatan kursy
na poziomie | bedqg prowadzone przez akredytowanych przez PZLA wyktadowcow
z wykorzystaniem standaryzowanych programow i materiatéw szkoleniowych.

Charakterystyka poziomu | w systemie edukacii

Tytut Instruktor PZLA

Czas Trwania Kursu Minimum 250 godzin

Zainteresowanie lekkoatletykq dzieci, rozwdj umiejetnosci
lekkoatletycznych w grupach naborowych, przygotowanie do

Cel . . . . . .
udziatu we wspotzawodnictwie zgodnie z wymogami wstepnego
etapu szkolenia sportowego
Grupa docelowa Nauczyciele, zawodnicy
. Minimum 18 lat, minimum wyksztatcenie $rednie, zainteresowanie
Wymagania . L.
lekkg atletykq, niekaralnos¢
Finansowanie PZLA, uczestnik

Umiejetnos¢: tworzenia grup freningowych, motywowanie
mtodziezy, aby kontynuowaty uprawianie lekkoatletyki,
zastosowania wiedzy z zakresu teorii i praktyki freningu na
wstepnym etapie szkolenia sportowego oraz w celu
przygotowania dzieci i mtodziezy do dalszego procesu freningu

Kompetencje uczestnikow
po ukonczeniu kursu

Obszar oddziatywani Szkoty, kluby, Wojewddzkie Zwiqzki LA
Wydawanie/Przyznawanie  PZLA

Tytut Instruktora PZLA — przyznawany bezterminowo

Zakres uprawnien po otrzymaniu licencji PZLA - kategorie wiekowe U14-U18 (szkota,
klub, Wojewoddzki Zwigzek LA)
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2. Poziom Il - Trener PZLA

Edukacja na Il poziomie przeznaczona jest dla szkoleniowcdw biorgcych aktywny
udziat w | poziomie. Uczestnik zostanie wyposazony w wiedze teoretyczng i
praktyczng, pozwalajgcg na prowadzenie efektywne] pracy organizacyjnej i
szkoleniowej. Program nauczania na poziomie Il obejmuje tematyke z zakresu tfreningu
we wszystkich konkurencjach z naciskiem na praktyczng umiejetnos¢ prowadzenia
szkolenia.

Udziat w Il poziomie przyznawany jest aktywnie dziatajgcym szkoleniowcom | poziomu.
W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobdw i optymalizacji dziatan,
kursy na Il poziomie prowadzone bedq przez akredytowanych przez PIZLA
wyktadowcow, z wykorzystaniem standaryzowanych programéw i materiatow
szkoleniowych.

Charakterystyka Poziomu Il w systemie edukacji

Tytut Trener PZLA
Czas Trwania Kursu Minimum 150 godzin
Umiejetno$¢ prowadzenia treningu we wszystkich konkurencjach,
Cel Z naciskiem na praktyczny aspekt prowadzenia szkolenia
sportowego
Grupa docelowa Instruktorzy PZLA
Minimum 21 laf, aktualna licencja Instruktora  PZLA,
udokumentowany i weryfikowany przez PZLA dorobek

szkoleniowy, uczestnictwo w konferencjach szkoleniowych i
) naukowych z zakresu teorii i praktyki freningu oraz innych nauk
Wymagania wspomagajgcych proces freningowy, majgce na celu
zapewnienie frenerom zaawansowany poziom edukacji w
zakresie wybranej grupy konkurenciji w okresie minimum 4 lat od

uzyskania ostatnich kwalifikacji, niekaralno$¢

Posiadane kwalifikacje Certyfikat | poziomu — dyplom Instruktora PZLA

Finansowanie PZLA, uczestnik

Kompetencije uczestnikéw = Umiejetnos¢ wdrazania odpowiednich programdw treningowych
’ ) dla mtodziezy w poszczegdinych grupach konkurencji na
po ukonczeniu kursu odpowiednim etapie szkolenia sportowego

Obszar dziatania Szkoty, kluby i sekcje lekkoatletyczne, Wojewddzkie Zwigzki LA,

Wydawanie/Przyznawanie = PZLA

Tytut: Trener PZLA — wydawany bezterminowo

Zakres uprawnien po ofrzymaniu licencji PZLA — prowadzenie zaje¢ treningowych we
wszystkich kategoriach wiekowych (szkota, klub, Wojewodzki Zwigzek LA, PZLA)
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Poziom lll - Trener klasy | PZLA

Edukacja na lll poziomie skierowana jest dla treneréw osiggajgcych odpowiednio
wysoki stopien skutecznosci szkoleniowej na poziomie |I.

Program kursu zawiera wspolng dla procesu treningowego we wszystkich grupach

konkurenciji wiedze oraz charakterystyczng dla grup konkurenciji: Biegéw krétkich,
przez ptotki, Biegdw srednich i dtugich, Chodu, Skokdw, Rzutdw, Wielobojow.

Dzieki ukierunkowaniu, na poszczegdlne grupy konkurenciji, szkoleniowcy bedg mogli
otrzymac zasdb wiedzy odpowiedni do wybranej specjalizacji, ktéry pozwoli szkoli¢ w
ramach podstawowego modelu techniki i charakterystyki motorycznosci konkurenciji
dla kazdej z wymienionych grup, ale takze zaplanowac oraz przeprowadzac proces
freningowy.

W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow i optymalizacii dziatan kursy
na poziomie lll prowadzone bedq przez akredytowanych z rgk PZLA wyktadowcow z
wykorzystaniem  odpowiednio  dostosowanych — programéw i materiatéw
szkoleniowych.

Charakterystyka Poziomu Il ksztatcenia Trenerdw klasy Pierwszej PZLA

Tytut Trener klasy Pierwszej PZLA

Czas Trwania Kursu Minimum 60 godzin

Rozwdj umiejetnosci trenerskich oraz poszerzanie wiedzy z zakresu
Cel teorii i praktyki treningu

Grupa docelowa Trenerzy PZLA

Ukonczenie poziomu I, udokumentowany i weryfikowany przez
PZLA dorobek szkoleniowy, uczestnictwo jako wyktadowca i
stuchacz w konferencjach szkoleniowych i naukowych z zakresu
. teorii i praktyki treningu oraz innych nauk wspomagajgcych
Wymagania proces tfreningowy, majgcy na celu zapewnienie trenerom
zaawansowany poziom edukacji w zakresie wybranej grupy
konkurencji w okresie minimum 4 lat od uzyskania ostatnich
kwalifikaciji, niekaralnoé¢

Posiadane kwalifikacje Certyfikat Il poziomu, dyplom Trenera PZLA

Finansowanie PZLA, uczestnik
Kompetencije uczestnikéw = Prowadzenie szkolenia sportowego w wybranej grupie konkurenciji
po ukonczeniu kursu na poziomie etapu ukierunkowanego i mistrzowskiego
Obszar dziatania instytucje lekkoatletyczne (np. kluby), OZLA, PZLA

Wydawanie/Przyznawanie = PZLA

Tytut Trenera klasy Pierwszej PZLA — nadawany bezterminowo

Zakres uprawnien po ofrzymaniu licencji PZLA - prowadzenie zaje¢ treningowych we
wszystkich kategoriach wiekowych (klub, Wojewddzki Zwigzek LA, PZLA)
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Poziom IV - Trener klasy Mistrzowskiej PZLA

Edukacja na IV poziomie skierowana jest dla trenerow osiggajgcych odpowiednio
wysoki stopien skutecznosci szkoleniowe] na Il poziomie. Kontynuowane jest
przekazywanie wiedzy teoretycznej i praktycznej, majgcej na celu zapewnienie
tfrenerom zaawansowany poziom edukacji w zakresie wybranej grupy konkurenciji.

Po ukonczeniu kursu na poziomie IV frener bedzie w stanie stworzyC i zastosowac
zaawansowane modelowe rozwigzania dla konkretnej konkurencji lub grupy

konkurenciji.

Szkoleniowiec bedzie w stanie zaplanowac i zrealizowa¢ makrocykle treningowe dla
zawodnikéw wysokiego szczebla w ramach planu wieloletniego. Realizacja tych
plandw powinna prowadzi¢ do wykorzystania potencjatu zawodnikdw i osiggniecia
elitarnego poziomu wynikow.

Do poziomu IV kwalifikujg sie trenerzy, ktdrzy przeszli przez procedury oceny poziomu
lll. W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobdw i optymalizaciji dziatan
kursy na poziomie |V prowadzone bedq przez akredytowanych przez PZILA
wyktadowcodw z  wykorzystaniem odpowiednio dostosowanych programow i
materiatdw szkoleniowych.

Charakterystyka Poziomu IV ksztatcenia Trenerow klasy Mistrzowskiej PZLA

T T

Tytut Trener klasy Mistrzowskiej PZLA
Czas edukacii Minimum é lat od ukohczenia poziomu lll
Cel Rozwdj umiejetnosci oraz poszerzanie wiedzy trenerskiej
Grupa docelowa Trenerzy klasy | PZLA

Ukonczenie poziomu Il i weryfikowany przez PZLA dorobek
szkoleniowy, udokumentowany udziat jako wyktadowca i
uczestnik w konferencjach, sympozjach szkoleniowych i

Wymagania naukowych z zakresu teorii i praktyki freningu oraz nauk
wspomagajgcych proces freningowy w okresie minimum 6 lat od
uzyskania ostatnich kwalifikacji, niekaralno$¢

Kwallifikacje Certyfikat IV poziomu, dyplom Trenera Pierwszej klasy PZLA

Finansowanie PZLA, wtasne uczestnika

Kompetencije uczestnikdw

55 W e Uy Prowadzenie wybranej grupy konkurenciji lekkoatletycznych

Obszar dziatania Caty obszar obejmujgcy szkolenie w LA

Wydawanie/Przyznawanie = PZLA

Tytut Trenera klasy Mistrzowskiej PZLA — nadawany bezterminowo

Zakres uprawnien po otrzymaniu licencji PZLA — caty obszar obejmujgcy szkolenie
w lekkoatletyce.
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KURSY INSTRUKTORA | TRENERA PZLA

Edukacja prowadzona na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia szkoleniowcdow
odbywa sie podczas kurséw organizowanych przez Dziat Ksztatcenia PZLA. Zajecia
prowadzone sq przez wyktadowcodw akredytowanych przez Zwigzek.

Ramowy program kursu na Instruktora PZLA

Catkowita liczba godzin nie mniejsza niz 250.

1.

Zajecia w ilosci nie wiekszej niz 30% catosci z zakresu nastepujacych dziedzin

wiedzy:

= pedagogika, psychologia, fizjologia, anatomia, pierwsza pomoc
przedmedyczna, zasady BHP, prawo w sporcie, organizacja i zarzgdzanie w
sporcie,

= teoria treningu sportowego,

»  przepisy rozgrywania zawodow lekkoatletycznych.

Zajecia w ilosci nie mniejszej niz 70% catosci z zakresu techniki i metodyki
nauczania konkurencji lekkoatletycznych oraz praktycznych rozwigzan zajec
tfreningowych w zakresie kompetenciji obejmujgcych | poziom ksztatcenia.

Egzamin: sprawdzian teoretyczny z zakresu wiedzy obowigzujgcej uczestnika kursu
oraz ocena praktycznych umiejetnosci wykonania elementéw techniki
konkurenciji lekkoatletycznych oraz prowadzenia zajec.

Zalecenia dotyczgce tematyki zajec:

» Pedagogika - cele i metody wychowania i ksztatcenia.

* Psychologia rozwoju cztowieka — szczegdlne uwzglednienie okresu miedzy 10 a
18 rokiem zycia.

*  Anatomia czynnosciowa.

* Fizjologia — pojecia — aktywnosc fizyczna, wydolnos¢ fizyczna, wysitek fizyczny,
trening fizyczny. Fizjologiczne uwarunkowania aktywnosci fizycznej w
ontfogenezie. Zmiany na poziomie uktadu nerwowego, krgzeniaq,
oddechowego u dzieci w aspekcie aktywnosci fizycznej.

» Organizacja i zarzgdzanie, prawo w sporcie

= BHP, pierwsza pomoc - zakres uwzgledniajgcy specyfike pracy na zajeciach
sportowych.

»  Przepisy rozgrywania zawodow lekkoatletycznych — w zakresie podstawowych
wiadomosci dotyczgcych konkurencji w kategorii Mtodzika.

= Teoria treningu sportowego — system szkolenia sportowego, nabdr i selekcja,
podstawy struktury czasowej i rzeczowej treningu sportowego, metody, formy
i Srodki treningowe.

Realizacja zaje¢ z powyzszej tematyki powinna przebiegac w formie wyktadoéw
i warsztatdw praktycznych oraz pracy wtasnej uczestnikdw.




STRATEGIA POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIEJ ATLETYKI 2022 - 2024

Realizacja zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich
nauczania powinna odbywac sie w formie ¢wiczen praktycznych z aktywnym
udziatem uczestnikdw kursu i zawierac nastepujgce elementy:

1. Tematyka dotyczgca techniki i metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych:

» Technika konkurencji — pokaz, omdwienie.

= Cwiczenia przygotowujgce aparat ruchu do opanowania techniki konkurenciji.
*  Metodyka nauczania poszczegdlinych elementéw techniki i konkurencii.

»  Cwiczenia metodyczne.

2. Zagadnienia dotyczqgce praktycznych rozwigzan zajec freningowych:

»  Cwiczenia ogdine i ich zastosowanie w treningu sprawnosciowym.

» Rozgrzewka jako element przygotowujgcy do wykonania zadania lub zadan w
czesci gtéwnej freningu.

»  Cryizabawy lekkoatletyczne.

» Lekkoatletyka w szkole (przyktadowe lekcje wf).

= Testyiproby sprawnosci motorycznej stosowane w naborze do lekkoatletyki.

» Samodzielne prowadzenie zaje¢ treningowych przez uczestnikdw kursu
podczas jego trwania.

* Przeprowadzenie zawoddw lekkoatletycznych w wybranych konkurencjach.

Ramowy program kursu na Trenera PZLA
Catkowita liczba godzin nie mnigjsza niz 150.

1. Zajecia w ilosci nie wiekszej niz 30% catosci z zakresu nastepujgcych dziedzin wiedzy:
= psychologia, fizjologia, biochemia, zywienie w sporcie, biomechanika,
organizacja i zarzgdzanie,
= teoria freningu sportowego.

2. Zajecia w iloSci nie mniejszej niz 70% catosci z zakresu techniki i metodyki w zakresie
zastosowania metod i srodkdw treningowych w konkurencjach lekkoatletycznych oraz
praktycznych rozwigzan zaje¢ treningowych (kompetencje obejmujgce Il poziom
ksztatcenia).

3. Egzamin obejmuje ocene pracy dyplomowej z zakresu wiedzy obowigzujgcej
uczestnika kursu, ocene praktycznych umiejetnosci prowadzenia zaje¢ tfreningowych.

Zalecenia dotyczgce tematyki zajec:

= Psychologia sportu.

* Fizjologia - fizjologiczne podstawy freningu, metody testowania dzieci, proby
czynnosciowe i wysitkowe stosowane w fizjologii wysitku.

= Biomechanika - przyrzady i metody badawcze, podziat ruchu i jego pomiary,
biomechaniczna analiza ruchu.

» Organizacja i zarzqgdzanie — zarzgdzanie instytucjami sportowymi, organizacja
imprez sportowych, zarzgdzanie finansami.

= 7ywienie w sporcie — podstawy, zasady.

= Teoria ftreningu sportowego - planowanie i dokumentowanie szkolenia,
struktura czasowa irzeczowa treningu, kontrola procesu freningowego, metody
treningowe i ich zastosowanie w procesie szkolenia.

Realizacja zaje¢ z powyzszej tematyki powinna przebiegac w formie wyktaddw oraz
warsztatéw praktycznych oraz pracy wtasnej uczestnikdw.
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Tematyka zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich
nauczania powinna zawierac nastepujgce elementy:

1. Tematyka dotyczgca techniki i metodyki nauczania konkurenciji lekkoatletycznych
odpowiednich dla poziomu Il ksztatcenia:

= Technika konkurencji — pokaz, omoéwienie.

»  Cwiczenia przygotowujgce aparat ruchu do opanowania techniki konkurenciji.
*  Metodyka nauczania poszczegdlnych elementdw techniki i konkurencji.

»  Cwiczenia metodyczne.

2. Zagadnienia dotyczgce praktycznych rozwigzan zajec treningowych:

= Cwiczenia ogdlne, specjalne i ich zastosowanie w freningu motorycznym,
nauczaniu i doskonaleniu techniki na réznym poziomie zaawansowania
sportowego.

= Metody freningowe i ich zastosowanie w treningu ksztattujgcym poszczegdine
zdolnosci motoryczne w réznych konkurencjach lekkoatletycznych.

= Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w selekcji w lekkoatletyce.

= Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w  kontroli procesu
freningowego w réznych konkurencjach lekkoatletycznych.

» Samodzielne prowadzenie zajec¢ tfreningowych przez uczestnikow kursu podczas

jego trwania.

Realizacja zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich
nauczania powinna odbywac¢ sie w formie cwiczen praktycznych, z aktywnym
udziatem uczestnikow kursu.

Ramowy program kursu na Trenera klasy Pierwszej PZLA
Catkowita liczba godzin nie mniejsza niz 60.

1. Zajecia w ilosci nie wiekszej niz 30% catosci z zakresu nastepujgcych dziedzin
wiedzy:

* psychologia,
» fizjologiq,
* organizacja i zarzgdzanie w sporcie.

2. Zajecia w ilosci nie mniejszej niz 70% catosci z zakresu techniki i konkurencii
lekkoatletycznych oraz praktycznych rozwigzan zajec treningowych w zakresie
kompetencji obejmujacych | poziom ksztatcenia.

3. Egzamin obejmuje obrone pracy dyplomowe;.
Zalecenia dotyczgce tematyki zajec:

= Psychologia - koncepcja wspdtpracy zespotu szkoleniowego w sporcie,
wprowadzenie do treningu relaksacyjnego, motywacja i stres w sporcie.

» Fizjologia — reakcja organizmu na zmienne warunki Srodowiska oraz aklimatyzacja
do tych warunkéw. Reakcja cztowieka na zimno (hipotermia) i na gorgco
(hipertermia). Gospodarka wodna organizmu cztowieka (bilans  wodny).
Praktyczne tworzenie programdw treningowych w zalezno$ci od mozliwosci
wysitkowych organizmu i celu treningu. Przyczyny zmeczenia pod wptywem
wysitkdw o réznej intensywnosci i czasie trwania. Przetrenowanie i jego skutki.

= Organizacja i zarzgdzanie — marketing w systemie kultury fizycznej, public relations.
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Realizacja zajec¢ z powyzszej tematyki powinna przebiegac w formie wyktaddéw oraz
warsztatéw praktycznych.
Realizacja zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich

nauczania powinna odbywac sie w formie c¢wiczeh praktycznych z aktywnym
udziatem uczestnikdw kursu i zawierac nastepujgce elementy:

Tematyka dotyczgca techniki i metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych:

Technika konkurencji — pokaz, omdwienie.

Cwiczenia przygotowujgce aparat ruchu do opanowania techniki konkurenciji.
Metodyka nauczania poszczegdlnych elementdw techniki i konkurencii.

» Cwiczenia metodyczne.

2. Zagadnienia dotyczgce praktycznych rozwigzan zajec treningowych:

= Cwiczenia ogdlne i ich zastosowanie w freningu sprawnoéciowym.

» Rozgrzewka jako element przygotowujgcy do wykonania zadania lub zadan w
czesci gtownej treningu.

»  Cryizabawy lekkoatletyczne.

Lekkoatletyka w szkole (przyktadowe lekcje wf).
Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w naborze do lekkoatletyki.

Samodzielne prowadzenie zajec treningowych przez uczestnikdw kursu podczas
jego trwania.

6. Przeprowadzenie zawodow lekkoatletycznych w wybranych konkurencjach.

Na podstawie podpisanego porozumienia z kierunkowymi uczelniami wyzszymi w
sprawie ksztatcenia instruktorow i trenerdw w trakcie trwania toku studidow
stacjonarnych (kursy organizowane przez n/w uczelnie poza programem studidéw
wymagajg odrebnych uméw certyfikujgcych kurs), PZLA uznaje kompetencje
uzyskane podczas edukaciji, przyznajgc stosowne uprawnienia zwigzkowe.

PLATFORMA SZKOLENIOWA

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki dla optymalizacji swoich dziatan zardwno szkoleniowych,
jak i tych w zakresie organizacii i zarzgdzaniu, podejmuje czynnosci, ktérych efektem
powinno byc¢ Sciste powigzanie teorii z praktykg, wiedzy z umiejetnosciami, poznania
z dziataniem.

Wiedza frenera, umiejetnie wykorzystywana dzieki zdobywanemu w pracy
doswiadczeniu, pozwala w optymalny sposdb wykorzystywac mozliwosci sportowca
oraz ma bezposredni zwigzek z osigganymi przez zawodnikdw wynikami.

Platforma szkoleniowa stworzona przez PZLA ma na celu umozliwienie szkoleniowcom
dostepu do materiatow szkoleniowych w zakresie teorii i praktyki treningu oraz nauk
wspomagajgcych proces szkoleniowy.

Przygotowana platforma tgczy w sobie wszystkie mozliwe aspekty i funkcjonalnosci
szkolen stacjonarnych, online, jak i tych zarejestrowanych w przesztosci. Innymi stowy
jest miejscem, gdzie mozna wrécic, by pozyska¢ nowq wiedze oraz utrwali¢ tg, juz
nabytq.
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Dzieki platformie kazdy uzytkownik moze korzystac z zasobdw edukacyjnych.
Ma mozliwos¢ uczestnictwa w cyklach szkoleh ukierunkowanych na konkretne
konkurencje lekkoatletyczne, po ktérych zakonczeniu otrzymuje dostep do
materiatdw przypisanych do szkolenia.

Przygotowane materiaty dostosowane sq do obecnych standarddw i prezentowane
sg w atrakcyjnej dla uczestnikow formie.

Zasadnym wydaje sie:

* nawigzanie  wspotpracy  z kierunkowymi  jednostkami  edukacyjnymi
oraz jej pracownikami naukowo-dydaktycznymi w celu wspdinego przygotowania
publikacji naukowo-dydaktycznych przydatnych w podnoszeniu kompetencii
trenerskich,

» publikowanie w jezyku polskim juz istniejgcych opracowan z zagranicy.

Nalezy skupi¢ dziatania nad regularnym publikowaniem materiatéw w  formie
elektronicznej w Zeszytach szkoleniowych z ograniczonym dostepem tylko
dla licencjonowanych szkoleniowcoéw, ktdére to stanowi¢ bedqg dopetnienie wiedzy
przekazywanej w postaci Wydawnictwa.

TreSci zawarte w Zeszytach szkoleniowych, umieszczone w formie tekstu,
zdje¢ i multimediow zawieratyby informacije dotyczgce ponizszych zagadnien.

Strefa lekkoatletyki
w zajeciach szkolnych, Przyktady scenariuszy lekcji, metodyka nauczania

grach i zabawach konkurencji lekkoatletycznych.
lekkoatletycznych

Technika i metodyka nauczania konkurencji, ¢wiczenia
2. Strefa Instruktora PZLA wszechstronne,  ukierunkowane,  specjalne i ich
zastosowanie na wstepnym etapie szkolenia.

Technika konkurenciji i jej odmiany, modyfikacje, struktura
3. Strefa Trenera PZLA Czasowa i rzeczowa freningu oraz jej modyfikacje, zywienie
i suplementacja, kontrola procesu freningowego.

Informacje o ciekawych tekstach w czasopismach
naukowych i trenerskich z kraju i z zagranicy, streszczenia
. materiatdw pokonferencyjnych, ,porady frenerskie” w
4. Strefa Akfualnosci postaci np. wywiaddw (tekst lub film) na temat
doswiadczeh frenerskich, ciekawych i waznych rozwigzan
freningowych.

KONFERENCJE

= szkoleniowe i licencyjne, ktérych to tresci programowe sq certyfikowane przez
PZLA, organizowane przez PZLA, wojewddzkie zwigzki LA, jednostki edukacyjne z
zakresu nauk o kulturze fizycznej i sportu oraz innych nauk wspomagajgcych
proces treningowy,

» informowanie przez Dziat Ksztatcenia PZLA szkoleniowcdw o konferencjach
i szkoleniach organizowanych w kraju i za granicq,

= szkoleniowe dla treneréw zwigzanych ze szkoleniem oséb niepetnosprawnych na
réznym poziomie zawansowania oraz amatorow.
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Xl. SEDZIOWIE

Sktad CKS PZLA i podziat organizacyjny

Centralne Kolegium Sedzidw PZLA jest jedng z komisji wybieralnych Polskiego Zwigzku
Lekkiej. Kadencja frwa rownolegle do kadencji Zarzgdu PZLA.

Zespoty zadaniowe CKS PZLA:

= ds. organizaciji i logistyki szkolen

* ds. ewidencji sedziow

= ds. monitoringu pracy sedziow

= ds. komunikacji zewnetrznej (z podzespotami: Internet i Biuletyn)
= ds. wyrdznien i dyscypliny

= ds. ewaluacji sedziow

= ds. regulaminu CKS PZLA

= ds. tumaczen i interpretacii

= ds. obsad

Gtéwne dziatania
Podstawowymi dziataniami podejmowanymi przez CKS PZLA sq:

» readlizacja postanowien zjazdu WKS,

= przygotowanie obsad na zawody klasy MM,

= szkolenia dla sedzidw,

* ewaluacja (uzyskiwanie i potwierdzanie uprawnien specjalistycznych),

= ttumaczenie i interpretacja przepiséw,

= sprawy dyscyplinarne,

» redlizacja postanowien Regulaminu sedziowskiego,

»  wspdtpraca z Zarzgdem PZLA realizacji kierunkdw dziatan podejmowanych
przez wtadze Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.

Zidentyfikowane problemy

Obsada zawodow:

Efekt: zbyt pdzno wystane powiadomienie do sedzidw i organizatorow

Przyczyna: zbyt pdine zgtoszenie do kalendarza, zbyt pdzne rozpoczecie procesu
wysytania nominacji, duza fluktuacja sedzidw, duzy odptyw sedzidw ze wzgledu na
niskie stawki sedziowskie.

Wyjasnienie: w kontekscie przygotowania obsad wida¢ dwie gtdwne przyczyny
problemdw jakie wystepujg w tym punkcie:

= opdznienie w procesie wysytanie nominacii
=  odptyw sedzidow ze wzgledu na niskie stawki sedziowskie.

Tak jak pierwszy z elementow jest mozliwy do poprawy w przeciggu kilku tygodni tak
problem stawek sedziowskich jest bardziej ztozony. Obecnie obowigzujgce stawki byty
ostatni raz zmienione w 2014 roku. Ich obecny poziom jest znaczgco ponizej
minimalnego godzinowego wynagrodzenia. W przypadku mtodszych sedzidw (w
wieku do 35 roku zycia) zauwazalna jest rezygnacja z sedziowan ze wzgledu na
wykonywanie pracy zarobkowej w tym samym czasie, w jakim zaplanowane sg
zawody. To powoduje coraz wieksze problemy w zapewnieniu nie tylko optymalnej,
ale coraz czesciej minimalnej obsady zawoddw, ze wzgledu na odmowy sedzidw.
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Scenariusze:

- pozytywny:

1. system powotan na zawody zostaje zmodyfikowany tak, aby obsady do
organizatoréw byty wysytane na minimum 18 dni przed rozpoczeciem imprezy
sportowej. Musi by¢ to powigzane z odpowiednim wpisem do kalendarza imprez PZLA
Z wymaganym wyprzedzeniem.

2. stawki sedziowskie, w drodze decyzji Zarzgdu PZLA (na mocy uchwaty przyjetej przez
Zjazd Delegatow PZLA) zostajg uaktualnione do poziomu proponowanego przez CKS
PZLA, co w duzej mierze ograniczy koszty dodatkowe zwigzane z zakwaterowaniem i
przejazdami sedzidw, ktdrzy posiadajg uprawnienia, ale zamieszkujg dalsze regiony
kraju.

- negatywny:

1. system powotan ze wzgledu na problemy organizacyjne (brak terminowosci w
wysytaniu powotan) nie zostaje zmieniony, co bedzie skutkowac problemami w
relacjach z organizatorem zawoddw w zakresie logistyki i zakwaterowania sedzidw

2. stawki sedziowskie nie bedq podwyzszone, czego efektem bedzie wydtuzenie
obecnych zawoddw (ze wzgledu na ograniczone liczebnosci sedzidw i brak
mozliwosci rozgrywania wielu konkurencji jednoczesnie), a koszty dodatkowe
(zakwaterowanie i fransport) pokrywane przez organizatoréw rosng.

Szkolenia i ewaluacja sedzidw

Efekt: sedziowie z réznych wojewddziw (z podobnym doswiadczeniem), a w
szczegdlnosci pierwszy raz przystepujgcy do egzamindw centralnych prezentujg
bardzo rézny poziom wiedzy, ktéry w ekstremalnym przypadku moze prowadzi¢ do
bteddw, ktére mogg mie¢ bardzo duzy wptyw na przebieg rywalizacji bgdz wynik
kohcowy.

Przyczyna i wyjasnienie: caty system edukacji na poziomie wojewddzkim (tzn. od kursu,
az do wystania kandydata na egzamin centralny) oparty jest na zasobach ludzkich,
organizacyjnych, merytorycznych z danego wojewddztwa. Jedli w danym okregu
brakuje sedzidw z bogatym doswiadczeniem pracy na zawodach centralnych, a
zarazem posiadajgcych uprawnienia centralne (min. licencja stopnia drugiego) to
osoby przystepujgce do szkolen nie zawsze otrzymujg najwyzszej jakosci produkt. Ma
to skutek w pdzniejszych etapach pracy sedziowskiej, gdzie czesto identyfikowane sqg
btedy, ktdre majg swoje zrédto w etapie poczgtkowym (np. kurs dla kandydatéw). Do
tej pory CKS PZLA nie ingerowat w program kurséw wstepnych, pozostawiajgc to jako
jedno z zadan do wytgcznej decyzji Wojewddzkich Kolegidw Sedziowskich.

Patrzgc na rozwigzania jakie przyjete sg w wielu krajach Europy, nalezy pomysle¢ o
modyfikacji cykli czasowych, na okres ktérych sedziowie otfrzymujg uprawnienia
centralne.

W Europie (poza systemem TOECS) najczesciej spotyka sie rozwigzanie, gdzie poza
blokami startu i chodu sporfowego, pozostate uprawnienia centralne nadawane sg
na cate zycie. Ich utrzymanie oraz wyznaczanie zalezy miedzy innymi od uczestnictwa
w szkoleniach i potwierdzaniu wiedzy na platformach e-learningowych. Uprawnienia
podzielone sg na dwie kategorie (A i B — analogicznie do stosowanego w Polsce
podziatu: licencja stopnia | oraz licencja stopnia ll).
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Scenariusze:

- pozytywny:

1. CKS PZLA opracowuje jeden, holistyczny dokument ,System edukacji sedzidw i
kandydatéw na sedzidw lekkoatletycznych w Polsce™

2. Dokument przedstawia ujednolicone programy, konspekty i podziaty godzinowe
zwigzane z ksztatceniem na kazdym poziomie (od sedziego poczatkujgcego do
sedziego posiadajgce uprawnienia najwyzszego stopnia) i jest on realizowany na
terenie catego kraju

3. Zwieksza sie liczba sedzidw lokalnych, ktdrzy posiadajg uprawnienia do sedziowania
zawoddw najwyzszej klasy na ternie danego okregu, co powodowac bedzie
obnizenie kosztow organizacji imprezy lekkoatletyczne;.

4. Na zawody centralne powotywane sg osoby posiadajgce najwyzsze uprawnienia
(do petnienia funkcji sedziowskich) oraz sedziowie uzupetniajgcy wakaty na terenie
danego wojewddziwa.

- negatywny:
1. Brak zmian w dotychczasowym systemie ksztatcenia

2. Duze zréznicowanie pod wzgledem wiedzy i doswiadczenia, ktére mogg wptywac
na wyniki uzyskiwane na zawodach

3. Rosngce koszty organizacji zawodow, ze wzgledu na konieczno$¢ uzupetniania
obsady lokalnej sedziami z réznych czesci Polski

Tlumaczenie i interpretacja przepisow World Athletics

Efekt: Brak aktualnej polskiej wersji jezykowej przepisdow World Athletics w formie tekstu
ujednoliconego

Przyczyny i wyjasnienie: przepisy World Athletics w wersji do druku byty kilkukrotnie
wstrzymywane przez bardzo czeste zmiany artykutu dotyczgcego obuwia
zawodniczego w celu wydania jak najbardziej aktualnej wersji

Scenariusze:

- pozytywny:
1. Przygotowanie ttumaczenia (w podziale zespotowym)
2. Wydruk przepisdw

3. Umieszczenie pdf na stronie CKS PZLA

- negatywny:
1. Dalsze prace ttumaczeniowe i edytorskie

2. Wydawanie tylko uaktualnien
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CEL GLOWNY | CELE SZCZEGOLOWE W KADENCJI 2022 - 2024
Cel gtéwny:
»= sedziowanie lekkoatletyki stanie sie zajeciem dajgcym mozliwos¢ rozwoju
osobistego i wieloaspektowej satysfakciji z poswieconego czasu wolnego.

Cele szczegodtowe:
* zmiany w Regulaminie sedziowskim - dzieki ktérym mozliwe bedzie
wprowadzenie zmian w systemie ksztatcenia,
=  Otrzymanie narzedzi pracy przez sedzidw (np. przepisy),
» regularne szkolenia podnoszgce wiedze teoretyczng oraz warsztaty
wzmacniajgce wiedze praktyczng,

= utworzenie jednolitego, komplethego programu edukacji sedzidow i
kandydatéw na sedzidw lekkoatletycznych,

= wzrost stawek sedziowskich.
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XIl. INFRASTRUKTURA

Celem gtownym Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki na lata 2022-2024 jest rozbudowa
infrastruktury lekkoatletycznej gtownie w matych osrodkach szkoleniowych oraz
zwiekszenie liczby hal lekkoatletycznych na terenie kraju.

Budowa stadiondw lekkoatletycznych  w  matych  osrodkach pozwoli na
zintensyfikowane oraz ukierunkowane dziatania programéw mtodziezowych.
Dzieki temu bedzie mozliwe zapewnienie odpowiednich warunkéw do naboru
do lekkiej atletyki oraz szkolenia dzieci i mtodziezy. Bezposrednio powinno to sie
przetozy¢ na zwiekszenie liczby klubéw oraz sekcji lekkoatletycznych w Polsce.

Komisja Obiektéw i Urzgdzen

Polski Zwiqgzek Lekkiej Atletyki za posrednictwem Komisji Obiektow i Urzgdzen PZLA
aktywnie wspotpracuje z Komisjg Techniczng World Athletics wprowadzajgc do
swoich procedur wszystkie aktualne przepisy dotyczgce aspektdw technicznych
obiektéw lekkoatletycznych (stadiondw, hal i urzgdzen lekkoatletycznych.
Poprawnos$¢ przepisow WA jest weryfikowana podczas opiniowania projektéow
obiektow lekkoatletycznych oraz w trakcie inspekcji powykonawczych na obiektach
przeprowadzanych przez przedstawicieli KOiU i Centralnego Kolegium Sedziowskiego
w celu wydania certyfikatu dla obiektu (Swiadectwa PZLA). KOiU PZLA nadzoruje
jakos$¢ i poprawnos¢ oddawanych do uzytku obiektdw l.a. odpowiadajgcych
parametrom i standardom miedzynarodowym w celu zapewnienia jak najlepszych
warunkéw treningowych i startowych zawodnikéw.

Plan rozwoju infrastruktury lekkoatletycznej

PZLA realizuje wieloletni plan rozwoju infrastruktury lekkoatletycznej we wspotpracy
z samorzgdami i duzym udziatem Departamentu Infrastruktury Sportowej Ministerstwa
Sportu i Turystyki.

Hale lekkoatletyczne

Dotychczas w Polsce wybudowano jedynie pie¢ hal lekkoatletycznych — todzi,
Warszawie, Spale, Rzeszowie oraz Toruniu. Jedynie ta ostatnia lokalizacja moze by¢
wykorzystywana  do  przeprowadzania zawoddéw  lekkoatletycznych  rangi
miedzynarodowe.

W Polsce ponadto istniejg hale lekkoatletyczne ze Swiadectwem PZLA bez biezni
okreznej (w Kaliszu, Biatymstoku, Stupsku, Mielcu i Aleksandrowie todzkim). Obecnie
na terenie Wroctawia budowana jest hala lekkoatletyczna - Sleza, trwajg prace
projektowe obiektéw w Dtugotece, Katowicach - AWF, Watczu oraz Bydgoszczy.

Celem PZLA na najblizsze osiem lat jest wybudowanie w kazdym wojewddztwie hali
lekkoatletycznej z 200 metrowq bieznig okrezng umozliwiajgcq przeprowadzenie co
najmniej mistrzostw okregu w lekkiej atletyce.

Stadiony lekkoatletyczne

Zomjerzeniem PZLA jest posiadanie do 2030 roku przez kazdy powiat w Polsce stadionu
ze Swiadectwem PILA na ktérym bedzie mozna przeprowadzaé co najmniej
mistrzostwa powiatu w lekkiej atletyce.
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Dgzeniem Zwigzku jest utrzymanie 2 stadiondw kat. | (Chorzow i Bydgoszcz) oraz
przystosowanie i przebudowa co najmniej 2 stadionéw do kat. I w miastach
posiadajgcych dostateczng infrastrukturg hotelowq i duzy potencjat gospodarczy
(Warszawa-stadion  Skry,  Bielsko-Biata,  Lublin,  Poznan)  umozliwiajgcych
przeprowadzanie na nich zawoddw mistrzowskich (Swiatowych - kategorii | i Europy
kategorii Il - U161 U23).

Plan wieloletni do 2025 roku zaktada przebudowe, modernizacje lub remont
stadionow lekkoatletycznych z kat. lll, ktére utracity zdolnos¢ organizowania zawodow
tak, aby kazde wojewddztwo mogto ubiegac sie o organizacje mistrzostw Polski w
kategoriach senioréw, U18 i U20.

Aktualnie na terenie Polski dostepnych jest 29 stadiondw kategorii lll, z czego 4 bedqg
remontowane w latach 2022 - 2023 (Lubin, Grudzigdz, Warszawa ul. Podskarbinska
i Krakéw - AWF), natomiast 4, ktére utracity $wiadectwo PZLA 1j. Wroctaw - AWF,
Gdansk - AWF, Zielona Goéra i Koszalin. Wymienione nie sq przewidziane przez ich
zarzgdcow i wtascicieli do remontéw w najblizszym czasie. Zadaniem PZLA jest
zabieganie o ich jak najszybszy remont lub modernizacje.

Obecnie na terenie kraju certyfikowanych stadionéw z kategorii IV, na ktérych mozna
przeprowadzac mistrzostwa okregu w lekkoatletyce jest 72, ale 17 z nich utracito
Swiadectwo PZLA, z ktérych 7 bedzie poddanych remontowi lub modernizacji w
latach 2022-2023 (Legnica, Zamos¢, Ptock, Rzeszéw, Konopiska, Tychy, Sopot).

Pozostate 10, a przede wszystkim stanowigce istotny element szkoleniowy dla
zawodnikéw kadry narodowej lub znaczgcych klubdw lekkoatletycznych powinny
rowniez w jak najszylbszym terminie remontowane (Zakopane, Wista, Siedlce, Krosno,
Puck, Sandomierz, Pastek), o co réwniez w strukturach samorzgdowych i zarzgdcéw
wtascicieli bedzie zabiegat PZLA.

Stadiony z kategorii V posiadajgce Swiadectwo PZLA mogg byé wykorzystywane do
przeprowadzania mistrzostw powiatu. W bazie PZLA jest ich 82 z czego Swiadectwo
PZLA utracity 2 stadiony. Stadiony z kategorii VI - 10 i kategorii VII -11 sq przeznaczone
przede wszystkim do szkolenia zawodnikéw klubowych i ewentualnie do
organizowania mityngdéw z uznawanymi wynikami. Ponadto w zasobach PZLA jest 29
stadionéw nie posiadajgcych Swiadectwa PZLA na skutek wad konstrukcyjnych,
zastosowania nie odpowiadajgcych przepisom WA i PZLA materiatdw lub braku woli
uzyskania certyfikatu przez wykonawce obiektu lub inwestora.

Najblizsze wazniejsze modernizacje i rewitalizacje stadiondw kategorii lll: Bielsko-Biata
(zmiana kategorii na 1), Kielce, Grudzigdz, Krakédw-AWF, Spata, Warszawa ul.
Podskarbinska, Warszawa ul. Wawelska —stadion Skra, Rzeszéw - stadion Resovia,
Watbrzych, Sopot.

Nie zaplanowane, a wymagajace pilnego remontu stadiony we Wroctawiu - AWF,
Koszalinie i Zielonej Gérze.

W najblizszych latach planowane sg do budowy, remontu lub modernizacji
nastepujgce stadiony: Konopiska, Przeworsk, Debica, Legnica, Bolestawiec, Czeladz,
Sosnowiec, Cieszyn, Stawno, Ptonsk, Ostroteka, Tomaszéw Lubelski, Ostrowiec
Swietokrzyski, Ostow Wielkopolski, Ustka, Tomaszéw Mazowiecki, Rymandw, Wilczyn i
inne.
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XIll. MARKETING

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje ekonomiczng organizacii lekkoatletycznych w
Polsce i ich duze uzaleznienie od funduszy publicznych, wtadze PZLA przygotowujg
caty szereg dziatan, majgcych na celu wzrost potencjatu marketingowego polskiej
lekkoatletyki.

Pierwszy kierunek staran ma stuzy¢ optymalizaciji dziatan marketingowych w ramach
PZLA. W tym celu planuje sie wzmocnienie i rozbudowanie obecnie funkcjonujgcego
dziatu marketingu i PR, ktéry zajmie sie maksymalnym wykorzystaniem potencjatu
lekkoatletyki na potrzeby pozyskiwania funduszy ze Swiata biznesu.

ZLespot ten bedzie miat za zadanie przygotowac atrakcyjng i wszechstronng oferte
marketingowq na bazie obowigzujgcych przepiséw reklamowych, a nastepnie zajgé
sie skutecznqg ich komercjalizacjqg.

Oferta marketingowa obejmowac ma bardzo réznorodne produkty lekkoatletyczne,
a beneficjentami tych dziatanh ma by< nie tylko sama ,,centrala”, ale réwniez inne
poziomy struktury lekkoatletycznej.

Drugi kierunek dziatan bedzie dotyczyt uatrakcyjnienia oferty klubdw i organizacii
lekkoatletycznych, co ma spowodowac nastepujgce efekty:

» znaczne zwiekszenie liczby cztonkdw kluboéw lekkoatletycznych,
= yatrakcyjnienie lekkoatletyki i przedstawianie jej jako sportu dla kazdego,

= pozyskanie partnerdw i sponsoréw do poszczegdlinych projektéw, zardwno
na poziomie lokalnym, jak i ogdinopolskim.

Udziat PZLA w ujednoliconych akcjach wiekszej liczby organizacii lekkoatletycznych
zwieksza ich atfrakcyjno$¢ dla sponsoréw dziatajgcych na terytorium catego kraju
(efekt skali) oraz daje mozliwos¢ pozyskiwania srodkdw z funduszy panstwowych.

WZMOCNIENIE STRUKTURY MARKETINGOWEJ

Gtéwny cel: intensyfikacja dziatan w zakresie znaczgcego zwiekszenia przychoddow
komercyjnych na potrzeby rozwoju polskiej lekkoatletyki.

Zadania
= Stworzenie atrakcyjnej oferty imprez lekkoatletycznych w kraju,

=  Wykorzystanie imprez Swiatowych i europejskich do krajowego marketingu
dyscypliny,

= Wspdtpraca z wojewddzkimi zwigzkami lekkiej atletyki i poszczegdlnymi klubami
w zakresie realizacji programdw marketingowych PZLA.
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Gléwne zadania dziatu marketingu i promocii:
1. Pozyskiwanie i utrzymanie Sponsoréw PZLA
Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej

Plan medialny PZLA

M LD

Organizacja wydarzen

INTERNET

strona internetowa PZLA

strona internetowa LDK!

profil PZLA na Facebooku

Profil LDK! ha Facebooku

kanat PZLA na YouTube

profil PZLA na Instagramie

profil PZLA na Twitterze

profil PZLA na TikToku

kampanie internetowych w mediach PZLA (bezptatne i ptatne)
pozycjonowanie stron PZLA, LDK! (SEO)

reklama w wyszukiwarkach (np. poprzez linki sponsorowane, SEO)
organizacja konkurséw dla klientéw PZLA i LDK!

wysytka newsletterdw, e- maili promocyjnych lub informacyjnych
wykorzystanie aplikacji mobilnych do promociji

Fotografowanie wydarzen PZLA iich udostepnienie na réznych poziomach
Organizacja i wspdtorganizacja sesji zdjeciowych i flmowych

Nieodptatne udostepnianie materiatdw promocyjnych PZLA dia JST,
organizatorow celem utworzenia lokalnych materiatéw promocyjnych z
jednoczesnym lokowaniem znakow PZLA.

Prowadzenie transmisji telewizyjnych i internetowych z wydarzeh PZLA

KAMPANIE PROMOCYJNE

Realizacja dedykowanych kampanii promocyjnych z wykorzystaniem wizerunku
reprezentantéw Polski

Plakatowanie wydarzen

MATERIALY PROMOCY JNE

Rebranding — zmiana logo, wizualizacji, usystematyzowanie, wdrozenie

Opracowywanie materiatéw promocyjnych
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WSPOLPRACA Z MEDIAMI

Organizacja konferenciji prasowych

Media relations — zarzgdzanie sposobem prezentacii oraz obecnosciq firmy w
mediach;

REALIZACJA SWIADCZEN VIP

Przygotowywanie dedykowanych akcji promocyjnych dla klientéw

PUBLIC RELATIONS

Komunikacja zarowno wewnatrz firmy, jak i z jej otoczeniem

Komunikacja wewnetrzna (wewnetrzny PR) — wszelkiego rodzaju dziatania,
ktorych odbiorcami sqg pracownicy przedsiebiorstwa.

WIZERUNEK REPREZENTANTA POLSKI

Opracowanie regulaminu reprezentanta Polski i mozliwos¢ realizacji zadan
marketingowych z wykorzystaniem wizerunku reprezentantdw Polski

Wykorzystanie gwiazd polskiej lekkoatletyki jako nosnikdw wizerunku PZLA,
wydarzen PZLA oraz marek sponsoréw i partnerow PZLA

Lokowanie wizerunku gwiazd polskiej lekkoatletyki w materiatach
promocyjnych PZLA, kampaniach PZLA itp.

Organizacja i wspotorganizacja spotkan kibicow z gwiazdami polskiej
lekkoatletyki (treningi, obecnos¢ na wydarzeniach promocyjnych, piknikach)

Dziat marketingu i PR podjgt sie maksymalnym wykorzystaniem potencjatu
lekkoatletyki na potrzeby pozyskiwania funduszy ze Swiata biznesu oraz
przygotowywat atrakcyjne i wszechstronne oferty marketingowe, ktére obejmowaty
bardzo réznorodne produkty oraz swiadczenia sponsorskie.

ldentyfikacja wizualna to narzedzie, ktére stuzyto kreowaniu wizerunku marki PZLA na
rynku i okre$lato ogdt symboli i zachowan stosowanych w firmie w celu uzyskania
czytelnej i spdjnej identyfikaciji rynkowej i wyrdznienia jej sposrdd konkurencyjnych
marek. System identyfikacji wizualnej stanowit symbol firmy (logo PZLA) kolory firmowe,
typografie firmowe, papier firmowy, koperty firmowe, inne druki firmowe wzory
materiatow reklamowych (bannery, rollupy, scianki sponsorskie).

W latach 2022-2024 zostang usystematyzowane materiaty fimowe PZLA. Na biezgco
prowadzony bedzie kanat PZLA na YouTube. Materiaty filmowe bedqg publikowane
oraz na Facebook i Instagramie.

Zostanie utworzony system identyfikacji wizualnej PZLA Mistrzostw Polski. Bedzie
stanowi¢ pomoc organizatorom mistrzostw Polski w zakresie tworzenia materiatéw
promocyjnych. Nadal Mistrzostwa Polski i kluczowe mityngi organizowane przez PZLA
bedqg reklamowane z pomocq nos$nikdw outdoorowych.

W latach 2022 - 2024 transmisje z Mistrzostw Polski oraz kluczowych mityngow
organizowanych i wspotorganizowanych przez PILA bedq przeprowadzane za
posrednictwem TVP Sport. Nalezy jednak przygotowac osobny dziat i strategie
uwzgledniajgcg oczekiwania przedstawicieli pokolenia ,,Z2" — przede wszystkim skroty.
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